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La suprématie 
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| L.. États-Unis 





Cette éventualité avait Eté évo- 
quée, dimanche, par 
tat, M. Gorge Shultz, qui a 


affirmé, en une interview 

Ve ent Worid Re _ 
fews or! port, 

Etats-Unis devaient .« dre prêts » 

à use intervention militaire pour 

obtenir la libération des otages 
Le DILP s'était manifesté 


pour 
la première fois le mercredi 
3 Janvier en revendiquant le rept 











Fondateur : Hubert Beuve-Méry 


Chantages et mises en garde 
De nouvelles menaces pèsent 
sur Les otages au Liban 


Tandis que la marine américaine renforce sa présence 
en Méditerranée, Jérusalem s'est prononcé, le dimanche 
1e février, contre la libération de quatre cents détenus en 
Israël en échange des quatre otages enlevés la semaine 
dernière par le Djihod islamique pour la libération de la 
Palestine (DILP}, que ce dernier menace de tuer au cas 
où il n'obtiendraït pas Satisfaction Lundi matin, le 
Djihad islamique (pro-iranien}, qu'il ne Jaut pas 
confondre avec le DILP, menaçait à son tour de tuer ses 
prisormiers (deux Américains er trois Français) «au cas 
où les Etats-Unis. attaqueraient le Liban ». 


ouvertement pro-iranien, mens- 
çait d'« exécuter immédiatement 
les quaire otages en cas d'agres- 
sion contre le Liban ». « Nous 
disposons d'informations sères 
selon lesquelles l'Amérique veut, 
avec l'aide de certains pays, 
ee ue opération militaire », 
irait le communiqué numéro 
deux du DILP. 

Samedi, cette même organiss- 
tion changeait radicalement jes 
termes du marché qu'elle avait 
usque-là proposé à l'Amérique en 
et l'échange de ses qua- 
tre contre quatre cents 

< combairents de l'islam » prison- 

donner 


1e né 2 
Gene qe cherche à fais Ab 


{Lire la suite pagè 3.) 





que l'alliance est conclue, le par- 
tage des rôles défini. 

Mariage de raison plus que 
d'amour : les deux groupes se sont 
tre trop pue sur le 

marché pour que les vieux antago- 
nimes et ls méfiance réciproque 
puissent s'effacer en quelques 
Mais les contraintes politi- 

ques et légales ont dicté les 
grandes lignes de l'accord. Ne 
voulant pas renoncer à ses 25% 
dans Canal Plus. Havas devra 
ainsi, pour respecter la loi sur Les 
concentrations, se contenter de 
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| Sep candidats pour trois chaîtes 
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Le décret sur les maîtres-directeurs a 
Le ORCreL SUT ‘es MANTESGTECQUS DE rendu 


La tension entre M, Monory | uvre « 
et les mstituteurs s'accroit 


PAGE 6 
» 0 
Trois millions 
8 5 
d'actionnaires 
Les trois principaux syrdicais d'instituteurs {FEN, CFDT, 
FO) fon: monter la pression dans les écoles, après l'annonce pour Paribes 
par M. Chirac de sa décision de signer le décret sur la fonction | Lj} succès … mais aussi des 
de « maître-directeur : proposée par M. Monory. Cette tension L 
se traduira par des manifestations, mercredi 4 février, à Paris 
et en province. La section parisienne du SNI-PEGC invite ses 
adhérents à retarder d'une heure Le début des classes, à partir 
du 5 février, si le texte n'est pas rettré. La « coordination » de 
la région parisienne, qui a lancé le mouvement il y a rois 
semaines, menace de se transformer en structure nationale et 
d'organiser une manifesiaiion le LI février à Paris. 


vi PAGE 39 
Les stratégies 
de l'UBF 


MM. Giscard d'Estaing, 

Barre et Léotard se dispu- 

tent la confédération 
PAGE 10 


Troisième victoire améri- 


PAGE 74 


Le sommaire complet 
se trouve page 44 





Lire page 12 nos informations et Farticle de FRÉDÉRIC GAUSSEN. 


La crise du PCF 
| La riposte des «rénovateurs » 


Trente-cinq responsables 
rénovateurs » du PCF représen- 
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15% du capital de TF1. D'avtre 
part, afin d'éviter que le groupe 
publicitaire ne sait accusé de posi- 
tion dominante et d’entrave à la 
concurrence, la régie publicitaire 
de chaîne sera exploitée par TF1, 
et non pas directement par Havas. 
A Hachette, avec 25% du capi- 
tal, le rôle de leader, la présidence 


et vraisemblablement la direction tions mniapals de dE Apt 


générale. réélection ne pourrait être assurée 
ANNICK COJEAN é . qu'avec l'apport de voix socia- 
et JEAN-FRANÇOIS LACAN. Re de mr fes. es. 


{Lire la suite page 17.) {Lire nos informations page 8.} 








Vaccinations en échec 


Le malheur des enfants du tiers-monde 


Le troisième séminaire inter- de nombreux spécialistes réunis à 
uational sur Jes vaccinations ex Niamey. 
Atrique s’est achevé le 31 jan- Conçu en 1975, le PEV vise à 
vier à Niamey (Niger} Cette protéger dès leur plus jeune âge 
réunion aura été marquée par les enfants contre six maladies 
Pémergence de nouvelles et infectieuses graves et fréquentes 
graves difficultés auxquelles dans les pays du tiers-monde 
devront faire face les responsa- (rougeole, tuberculose, poliomyé- 
bles de la santé publique dans les lite, diphiérie, tétanos ct coquelu- 
pays du tiers-monde. che). 
Parallélement à fa mise en 
D RSS Eden San Ride on jeu pareulière 
é spéci s'est fixée un objecti iculière- 
CR RCA ONONE SC L-— ment ambitieux, préssble E | 
« £: ès bi Js autre objectif plus difficile (ou 
ei D A plus irréalis te) encore : « La santé 
2000 si l'on continue de la sorte. Pour tous en l'an 200 ». 
Sans remettre en cause l'idée Reste à savoir, trois ans avant 
d'un programme de vaccinaïions l'échéance de 1990, où en est sur 
chez les enfants. Je crois qu'il 

























quelles ‘travaillent les éconc- 
mistes. L'aide fiscale à 
l'investissement de’ 1381 2-1-0lle 


pas été Doaucqup utifisée pour le 
construction de buresux: at 
d'immoubles, bref pour des 
dépenses qui n'engagent pas 
vraiment l'avenir ? D'autre part, 
des pans entiers de {a production 
ont pris de tois retards — comme 
le petit matériel électrique et. 


sur notre action et pour l'évaluer, 
sinon nous allons faire dépenser 
beaucoup d'argent pour un résul- 
ar qui est des plus incertains. » 
Le professeur Marc Gentilini, 


Michel Foucault : la liberté de savoir 


. 
« Par John Rajchman 
Au-delä des idolftries et des 


critiques dévustatrices, il 
fallait la liberté intellectuelle de John Rajchman pour 


luation massive du dober qui. 
Lt être vraiment efficace, 
evrait, selon certains calculs, 


LES LIVRES DES PUF QI ESTIONNEST LE DURE 
frôle. les 3 frencs 1 F 


position aujourd'hui partagée par 
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le terrain africain l'application de 
ce programme. 
JEAN-YVES NAU. 
(Lire fa suite page 20.) 





ge nono dei rédeeine pré 
Dr Den 
Paris). Cette est principale 
ment Bnancée par la Frocuen Mérieux, 
h néerlandaise de FANoReS 


ÉCONOMIE 


Un dossier sur le nouveau droit pour les licenciements 
économiques, lequel est entré en epptication depuis le 1" janvier 1987. 


ke 
ménager — que lour disparition tion pour © on de 
Para à ncbater cut 1e D RS Pr Me maadée mule | dé'ouquees mire me 
her inte! tion Pl tropicales, ne cache ni sa décep- 
Etats-Unis rétabüront leurs équi- HLaer pe De LUE À d'entreprise, les salariés et les syndicats. 
libres sans recourir à une déva- l'avenir du PEV (Programme 


La chronique de Paul Fabra sur le crise de Pendeitement 
international 


{Pages 35 à 38) 








2 Le Monde @ Mardi 3 février 1987 se 


LE PRÉSIDENT 
ET L'ASSEMBLÉE NATIONALE 


La Constitution a bien des 
ressources. Jean-Jacques Touati voit 
dans son article 25 la possibilité 


pour l’Assemblée nationale de s'auto- 
dissoudre, et il estime que ce serait 
souhaïtable. Les fonctions du président 
sont, elles aussi, bien pourvues : Jean- 
François Prévost y retrouve celles de 
Jupiter, de Mars et de Quirinus. 









Les trois visages 





Où les dieux fonctionnels. des peuples ido-uropéens | : 
sé retrouvent dans les charges du Fr. ie 


UPITER. Mars, Quirinus : 
J l'antique trilogie des dieux 
fonctionnels présents, sous 

des formes différentes mais 
chez les divers peu- 
les descendants 
laissé son empreinte 
inconsciente dans la Constitution 
de reste et A ps de lélec- 
une interroga- 

ee naît qui prie de plus en 


Pour une autodissolution 


« Une loi organique fixe la durée des pouvoirs de chaque Assemblée. » 
Elle pourraït provoquer des élections anticipées. 


de la République bénéficie 
d'une arme décisive puisqu'il 
dispose d'un pouvoir discrétion- 


les le président 


* naïre sur le calendrier électoral : 


soit qu’il démissionne, anticipant 
ainsi l'échéance de l'élection pré- 
sidentielle ; soit qu’il dissolve 
PAssemblée nationale, deman- 
dant alors au corps électoral de 
choisir une autre majorité De 
telles prérogatives peuvent lui 
permettre de profiter d'un climat 


"politique favorable pour solliciter 
lectoral 


le corps é 

Sans doute, l’actuelle majorité 
parlementaire peut-élle provoquer 
une «crise» institutionnelle en 
refusant sa confiance à tout gou- 


vernement, se réfugiant dans un 


face-à-face stérile avec l'exécu- 


celui qui Lo di l'initiative. En 

revanche, on a négligé de rappeler 
que l’Assemblée nationale peut 
s’autodissoudre. Hypothèse qui 
est non seulement possible mais 


encore souhaitable. 


© L'autodissolution de l’Assem- 
biée nationale est possible. 


Il existe un célèbre 


£ précédent 
+ sous la LV: République. À la suite 


de Fadoption de la lai sur les 
apparentements, l’Assemblée 
nationale a décidé, par la loi du 
12 mai 1951, d'écourter son man- 
dat : « Les pouvoirs de l'Assem- 
blée nationale expirent le 31 mai 
de la cinquième année de son 
mandar. » Selon le cours normal 
du calendrier électoral, les Elec- 
tions législatives auraient dû avoir 
lieu en octobre 1951. 

Cette possibilité existe égale- 
ment sous la Ve République. Aux 
termes de l’article 25 de la Consti- 
tution de 1958, + une loi 


organi- 
- que fixe la durée des pouvoirs de 


crampar son 
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jusqu’au 10 février 


derniers jours 
du crédit exceptionnel 


12% 
sur 12, 24, 36 ou48 mois’ 


LE re Dane À at où 205 mp Lomé api 


Reprise minimale 5000 F 
pour toutachat d'une PEUGEOT 
livrable avant fin février 
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par 
JEAN-JACQUES TOUATI (*} 


chaque Assemblée ». I] suffirait 
donc qu'une telle loi dispose 
d’abréger le mandat de l'Assem- 
blée nationale sortante afin de 
provoquer des élections législa- 
üves anticipées. Un obstacke à 
Pautodissolution résulteraît de 
l’article 48 de la Constitution : 
« Le ment l'ordre 


gouverne: fixe ; 
du jour des Assemblées. » Celui- . 


ci pourrait s'opposer à l’inscrip- 
tion de la proposition envisagée à 
l'ordre du jour. I semble dans le 


contexte politique actuel que. 


Faut lution ne soit envisa- 
geable que si le gouvernement la 
souhaite. Or c'est l’hypothèse que 
nous retenons (2). 


sens de lAssem- 
uationale paraît également 
souhaitable. 


L'élection inattendue du socia- 


liste Roland Dumas à La prési- . 


dence de la commission des 
affaires étrangères du Palais- 
Bourbon, les critiques de Valéry 

Giscard d'Estaing selon le me 


le recours à l'article 49 
doit pas être ES de 
trent une fois de blus le faiblesse 


de l'adage selon lequel « /es majo- 
rités arithmétiquement les plus 
courtes sont les plus solides ». Le 
gouvernement qui a cru devoir 
compter sur un tel principe doit se 
rendre à l'évidence : s2 majorité, 
dont la cohésion n'est au demeu- 
rant pas parfaite, est trop courte. 
La faiblesse n de la 
majorité du Palais-Bourbon 
fragilise l'action politique du gou- 


mentaire » dans la plus péjorative 
acception du terme : politique des 
compromis et politique des pour- 
boires (4). 


*) Diplômé de l'institut d'études 
poliques de Paris 


en livraison 
line let 


L’autodissolution présente 
sieurs avantages. Décidée à 
l'occasion du retour au scrutin 
majoritaire uninominel à deux 
tours, qui amplifie en sièges le 

donnerait au 


tique d’aujourd’hui une réelle 
majorité. L’autodissolution 
émousserait la menace 

tielle d'une dissolution qui pour- 
rait finir par limiter l’action 


gouvernementale, car il serait dif- 


ficile de renvoyer rapidement les 
députés dovant les électeurs. Sur- 
tout, elle ne remettrait pas en 
cause la cohabitation : la stabilité 
dans la stabilité ! 





par JEAN-FRANÇOIS PRÉVOST 4). 
jourd'h ä les contes ‘ 
- bete 


plus de densité : quel -président - 
allons-nous 


terà 


5 else à Soutenir que lon 5 
événements “Elles : 


par verse 
Elle touche le fond même de la” : 
: : : ne s'inscrivent pas dans le d£rou- 
fonction présidentielle. - quotidien et permanent de 
J1 est frappant de constater que . la vie du pays: et-elles relèvent 
communauté des « domaines nobles » que sont 


le chef Eu de la 
cure 


trois fonctions | cosmiques et. 
sociales 


Re par Georges 


La souveraineté d Jiÿier . qui 


apparaît dans les fonctions d'arbi. 
trage qui permettent an prési 


que . 
{article 5). Ce pouvoir lui permèt 
de saisir le peuple: par la.-voie 
référendaire 


(article 11 ct arti- . Vigu 


cle 89) ou pour des élections 
ives, (droit de dissolution 


de l'article 12). Dpt 


pouvoirs 
cle 16), d'exercer le droit de 
pie (rtitle 17). 1 lui attribue 
le pouvoir de: conclure les traités 
ee 52), il en fait le garant 
lindépendance de Fautorité 
Fabre (article 64) : et il se 


: d'une question: qu. fans .les 
s. l'entrée. ea - 


textes, s'est posée. dès. 





mn a fonction partagée 





sua per se Krurn . tâches. 


concrétise 
sabilité ‘politique (hors des 
‘exccommunication = 


PRE SENN EE Ses 
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Pelle: RSS 


nc 
cendent - des Toiles 
(devant Hugues Capet), car ai er 


Pour un Etat fédéral 





Votre éditorial du 17 janvier 1987 |- 


« la patiente obstination 
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Durée dé La société :- 
cent ans à + du 
10 décembre 1944. 
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. - puisqu'il nomme le premier 


ministres, signe les ordonnances 

2 décrets détbErés av sein de cs 
+ - conseil’; et même avec le fait qu'il 
.eutle def des armées. l 









































En fai paper initie “pr le 
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| Que. Fo. sache: simpleinent 


5 qu'une. fois unité revenue entre 


les dent majorités l'astre pee 
paraîtra ‘tel ont 
fait les institutions, et : Mo clles 


‘2! Tont'placé À au zénith de Pomni- 
* .poten 





AE par. une 











: Edité parle SARL Le Monde | 2 










“ÉTRANGER (ur mange) 
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29. 7@F. 1089F. 13%0Fr a 
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STLE AE 10 U 
Par voie sérienue : tarif sur demaude. 


Le, dome des 


















lnerdite de tous articles. 
Avec: = admirer 
















































































































































Etranger 


Les tensions au 


| fausse du Golfe 
LL L'Iran et Irak poursuivent le bombardement 
des villes et revendiquent des victoires à Bassorah | 


4 p; ‘ à 

Liran & l'Irak ont annoncé,  kienne, ajoutant que la guerre Téhéran a massé d'énormes 
$ 'achèverait à l'est de Bassorah. concentrations de forces dans le sec- 
Par'ailleurs, aw cours d'une brève teur, &t4il souligné, ajoutent que 
cérémonie, le président Saddam vingt-cinq mille à trente mille sok 
Hussein 'a décoré s0n beau-frère, le  dats iraniens continuaient à affluer 

“  Adcan Khrallih, ministre sur le lieu des combats. 
. défense, lui remettant l'ordre Les Iraniens, pour leur part, Off 
-de Rafidain, la plus haute distinc- démenti les - victoires irakiennes - 
Le par le, pour Son faisant état, en revanche, de trois 
les combats. «onérations iraniernes limitées» 
victorieuses à l'est de Bassorah, 


Des combats samedi soir jet dimanche, qui 
i i auraient fait deux mille sept cents 
jour ct mnt monts chez les Jrakiens. Les jraniens 


._ Le général Khairallah = déclaré affirment avoir pris une position 
qe ie demon Combes ce d'artillerie irakienne, abattu un béli- 
Bassorah avaient fait au moins coptère d'assaut et détruit trente 
quetre-vingt mille morts dans les tank irakiens. 
iraniens et. cent cinquante 


rangs is trois semai com- 
mille à deux cent mille blessés. FT jen CE 


bats semblent s'être concenurés sur 


vier, les combats s'étaient poursuivis rivière Jassem à l'est et le 
. jour et nuit. Dual à l'ouest ct au nord. 


Du danger des visites 
organisées au front 


Aux Etats-Unis, ls Départe- Suisses qui nous représentent en 
ment d'Etat a demandé, dinan- Jran x. HN a sjouté que M. Seïb 
che te février, que le journaliste «avec d'autres journalistes amé- 
américain Gerald Seïb, détenu en ricains et étrangers, se trouvait 
Lan, « soit Rbéré + en /ren à l'invitation du gouver- 
et puisse quitter iranien pour visiter le 









lien sur — le nement iranten 
champ», L'agence de presse ire- front. Un visa lui avait êté délivré 
nienne INA avait annoncé, à Francfort (RFA. M. Norman 
samedi, l'arrestation d'un  Pearistine, directeur de le rédac- 
d'une carte de tion du Wall Street Journal a 










5 que 
trprale pour 1e MON rer Jour 
‘Ce quotidien a demandé. pour 
après-midi, 


Table, ne servirait à rien de gar- 
der en vie les orages qui seront 


jetés dans les poubelles de Cky- dans son interview à LS News 


lières perpétrés en juin ‘nues dans un communiqué maNnUs Ê Jourr 
anvier dé cette ann! crit en arabe remis avant force militaire lorsque nous aurons enlevé le 13 janvier. IL n’a pas été 
1986 et en janvier de cette es ÿ pe une cible précise et que nous Sau- revendiqué, n'a pas fait — du 


minuit à une agence de presse 
rons 


t Ar Nahar rece-  ; 
chaotique, un peu COMME Un € 


intervient deux jours après la fin du Ré qu: | 
pre qué du DILP précise les termes fl faut le mettre en quarantaine. Il 


sommet islamique de Koweït. Avant : C 
du. marché : «Les quatre cents ajouté que les Etats-Unis s'effor- 


celui-ci, les mouvements pro- 


6 rs représailles si 
& Ekpé Damas à bord d'un avion du 


En juin dernier, une série d'explo Comité international de le Croix p 
les autres de meltre cet aéroport en Vue d'un échange entre les auto- 
‘succès. rités de Bonn et les groupes liba- 


sions avait déclenché un énorme Rouge et les otages seraient en 
5 3 de relâchés. quarantaine, mais sans 


attentats avaient été 7 c rend «res le de la vie de oo été lune des causes de 
par un mouvement jusqu alors Ses 
inconnu, les Révolutionnaires arabes même 

ï mer'e espoir » que les menaces que les otages ont de la valeur » 


d'une intervention militaire amé- 


également : 
dies de moindre importance. dans  concrétisent en Une opération les ravisseurs leur attache aussi 
offshoreou situées militaire sérieuse « afin de PO La valeur », a-t-il conclu. 








Ia précisé que depuis le début de une zone au nord de l'estuaire du à È 
l'offensive iranienne, lancée le 9 jan- Chau-elArab, délimitée par la | son absence s'éternise, le mystère 
LUE | sur son sort $'épaissit. 


| ments — tel le chef palestinien Abou de sentatives d'enlèvement mais ont Beyrouth ont naturellement suivi. 


‘De nouvelles menaces 


Ce souhait du DILP intervient situations des septs otages OCCi- 
exécutés et dont les corps seront alors même que M. Shultz affirmait 


Beyrouth-ouest. 
»."Ces menaces sont PaTve- World que les Etats-Unis s'est fait autour du rapt de Roger 
Les TES prêts à utiliser la Auque, le journaliste français 


recherchés. U communiqué sons Sn sjontairA, ua moins or les ee l'onjette | 
ment n : . j « ne ji à 

: : read gné d'une photo poleroïd couleur si ons dl mens pas sie le is es ur a 

per l'agence Kuns, donne . Steen, alors que le. uotidien tiba- È lagon politique et le solidarité profes. | À 

pais à Len cherait. de ob personnes ‘sionnelle semblent avoir diminué. 

vait le. mêmé communiqué 8V6C situation actuelle à Beyrouth est 

une améri- ndroit 

par la peste au Moyen Age: a 

à a 


irani h:avaient moudjahidins emprisonnés dans Giens d'isoler le Liban : « Après le ud 

Teese de Byron a si les géôles des nazis sionistes en Sérournement du Boeing de la Alfred Schmidit n'ont pas non 
Palestine » devront être envoyés à TWA, at-il poursuivi, nous avons plus , : 

interrompu 1ous les vols sur Bey- blenten revanche, faire l'objet de 


| 
| 
| 
Puch et avons essayé de persuader contacts intenses et discrets, en | 
| 
| 
| 


Nous poursuivrons nos efforts pare nais et étrangers susceptibles 


même temps 
Paradoxalement, le DILP sem que certe zone doit être bouclé ». 
ble appeler de ses VORux LrE RAS Eafin, M. Shutz a estimé que les 


vention des Etats-Unis qu'elle . ë 
ventes d'armes à lire peuvent (DPA et Der Spiegel}, les deux ; 
espions ef de ses ages » Gi VA vague d'enlèvements à Beyrouth. 
“jusqu'à expri- «Les Jraniens ont peut-êire pensé nées le 
Bonn par un émissaire du gouver- 
raison des « liens entre les livraisons 


Le 19 janvier, ke Koweït avait ricaine au Liban «qui restent d'armes et les otages». » Plus on x 
fait état de trois ICEH eycore. au niveau verbal », se attache de valeur aux otages, plus Mohamed Hamadei, arrêté le 
U de 13 janvier à l'aéroport de Franc- 






Léopold Sedar Senghor, ont été élus  antiterroriste 
dernier, davait se prolonger au-delà 


orgs- 
ques- morts dues à des crues catastro” 


disposer d'un Visa POUT les ressortis- À 
£a rendant au Japon si auées par de violentes pluies dans la 
SI région de Villarica, à 360 kilomètres 


Érance dans le cadre de la prévention à l'est de Lims. — (Aeuter.) 
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LIBAN 


M. Walïid Joumblatt s’offre 
à remplacer M. Terry Waite « s’il est otage » 


Le camp chrétien, qui a déclen- 


Cantorbéry aussi la thèse du rapt 
ché un forcing pour melire En sét- 





BEYROUTH rend le dessus. 
de notre correspondant EF se 3 vice le sien — tronçon d'autoroute 
On a comme l'impression à Beÿ- amélioré, situé à 35 Kilomètres 30 


routh que M. Waïñe s'est Fait piéger nord de Beyrouth. à Halate, — 2 fait. 
Tandis que le monde s'inquiète à l'occasion de son dernier rendez- Temblées er les enchères, 
sur la disparition de M. Terry Wañe vous, et peut-être dès le début de 2 pasant le problème en termes on ne 
à Por la ville Te braquée sur présente mission. peut plus clairs : où il y aura deux 
ses deux aéroports : le vrai, en S€C* : er ë 4 
A à Depuis le 12 janvier, date où aéroponts, un dans chaque seceln 
teur musulman, qui s'est arrêté de l'émisceire de l'Église anglicane s'est Où il ‘y en aura snœms Intirmant 4 
fonctionner; l'ersatz, en secteur CR v . LB nie nationale d'aviation, la 
chréti L à voie mis À l'œuvre, le problème des compagnie natl : 
en qui est peur-£ire ea VIe Cages étrangers pris à Beyrouth- MEA. d'interrompre $€s vols de et 
mis En ser viSS- Ouest n'a d'ailleurs fais qu'empirer VETS l'aéroport de Beyrouth, celui du 
Cela fait vreize jours que l'émis- puisqu'un Français. deux Alle  5Cieur musulman, tant que n'aura 
saire de l'Eglise anglicane, venu mands, trois Américains et un été agréé l'ouverture de l'aéro- 
dans l'espoir de récupérer au moins Indien résidant aux Etats-Unis ont port de Halate, en seétel chrétien. 
deux otages américains enlevés en éié enlevés, plus quatre personnes 
1985 par le Djihad islamique, S est non identifiées, en principe des non menace de bombardement à la cté. 
évaporé après s'être rencuaunmsys Libanais, sans compter bien sûr Les assurances ayant suspendu leur 
térieux rendez-vous, À mesure que M, Waite lui-mème. couverture dans ces conditions, l2 
3 MEA a été contrainte d'arrêter ses 
De plus, qe femmes, une ou vols dimanche matin. Les trois com 
Certes rscun2, .. sesse qui a été prise pour une Fran nies d'Europe de l'Est — la sovié- 
avoir mar de sens ise, et une Allemande de l'Ouest Fique. la tchèque et Ja bulgare — qui 
mariée à un Libanais ont Fait l'objet  desservaient encore timidement 


Iyad ou le chef du Baas prosurien, gi relä 

M. Kanso, ou un médecin chiite qui êté relächées. 
lui servit d'intermédiaire, d'autres C'est aussi qu'il reste très peu 
encore — continuent de dire que d'Occidentaux mâles, adukes — 
M. Waite « circule librement dans otages potentiels types — dans le 
la Bekaa » et qu'il y a été vu ilya secteur musulman à haut risque 
(pour eux notamment) de Beyrouth. 


Les instructions 
de Damas 


5 ces Bien entendu, une menace de 
Les Etais-Unis ont évacuë trois  contre-pilonnage est venue de 
ressortissants et la France huit. S'il Beyrouth-Ouest, encore imprécise. 
ne sou Français cons : Mais l'on sait que la milice chiite 
: ù _ re vrouth-Ouest, la quasi-Lotalit ï : 
En doquiée EU Oum pou Le nom ann quel taie 
tantes sir ei Bee manquent pas Français de souche répertoriés n€ de - partitionniste », de mème que 
non plus, notemment la révélation sont plus que 54. Encore s'apitil Je premier ministre M. Rachid 
d'un responsable musulman libanais presque exclusivement de femmes.  Karamé accusé de suivre tn cela les 
qui a carrément dit : = A ce que je R : ne 
sache, M. Waite ne reviendra pas, Dans l'ensemble du Liban. on instructions de Damas. 
trouve toujours 6 700 Français, mais Mais, finalemem, l'insécurité est 
1 


deux jours encore. 
L'enlèvement 
se confirme 


‘car il a été enlevé et ajouté à laliste ! 1ÇaLS, 
Ses otages (…) dès l'instant où il là nee 30% sont des binationaux devenue telle à l'aéroport de Bey- 
est parti sans ses gardes du Corps. » concentrés en secteur chrétien, où routh (Ouest) que les positions sont 
En s'offrant à remplacer leurs risques sont prafqueren les plus nuancées et moins cranchées 
M. Wai ï P mêmes que ceux encourus par le qu'il n'y parait. Les musulmans sin 
aïe »s'if est orage ea reste de la population des lieux. Les nites dans leur ensemble et les 
annonçant avoir fait cette Propos néricains, birationaux également  druzes ne sont pas mécontents de 
ns No pe politiques sans toute en grande majorité, sont au nombre … voir la mainmise Chiite sur l'aéroport 
EE TFUE) lequel. le chef druze. de 1 500, mais eux sont sommés par  bartue en brèche. 
oumblait, qui avait pris jeus gouvernement de quitter non : 
en charge la sécurité de l'émissaire. seulement BeyrouthOuest mais Le leader druze, M. Walid Joum- 
a api donné l'impression aussi le secteur éhrétien, sous peine  blatt, qui est de surcroït ministre des 
qu'il croyait à la possibilité de l'enlè- de prison et d'amende, ©6 que les transports. a clairement déclaré : 
vement. chrétiens libanais considèrent ? Je ne saurais reprocher aux chré- 
De même, le révélation par comme hautement injuste vu que les tiens de chercher à ouvrir un déro” 
V'archevêché de Cantorbéry de mes Américains n'ont pas de problèmes 077 dans leur région car ils ne sont 
sages laissés par M. Waite, qui ont chez eux. Ces derniers ont un mois pas en mesure de se rendre à 
l'allure d’un testament, suggère qu'à pOur s'exécuter, dont il reste vingt T'AIB » (Aéroport international de 
- cinq jours, Beyrouth) 

En prenant l'initiative de déclen- 
cher cette affaire en ce moment, les 
Forces libanaises, qui en sont le 
moteur, alors que le président 
Amine Gemayel — sommet syro- 







La fermeture 
de Paéroport 


(Suite de la première page.) voir tremper le visage de l'Améri- Les communiqués du DILP, 

Ph que dans la boue du Liban ». une organisation jusqu'alors libanais en gestation exige — aPp3- 
Le DILP précise que e si ct inconnue mais qui semble épouser | Tous ces développements, qui iso” raît en retrait, ont-elles eu l'inspira- 
échange n'a pas lieu dans un les thèmes antraméricains sou- | Jent un peu plus leur pays et le met- tion heureuse ? 
délai d'une semaine non renouve- La peste au Moyen Age tenus per l'Iran, soulignent les dif: | sent en quelque sorte en quaranr En attendant d'avoir (peut-être) 

férences qui se sont jour encre les | saine, ne laissent pas, bien entendu, deux aéroports, Beyrouth n'en a plus 


tes Libanais indifférent. Maïs ilsles aucun. 
intéressent et les préoccupent moins 


dentaux récemment enlevés à 
que l'affaire des deux aéroports. 


Ainsi, le silence LUCIEN GEORGE. 





Les septs derniers otages 
de Beyrouth 


Les enlèvements de deux 
hommes d'affaires ouest- 
allemands, Rudolphe Cordes et 


été revendiqués. mais sem- 


d'avoir une influence sur les ravis- 
seurs. Selon les informations rap- 

ées par la presse allemande 
otages confirmeraient dans trois 
lettres rapportées le 24 janvier à 
en i 
nement ouest-allemand, qu’ils | 
devraient être échangés contre | 


|À 
mis || 
eP D  enre | 


fort. — (AFP-AP.) 
depuis le 16 septembre 


— Soixante personnes au : 
son moins ont trouvé la mort, et une ! 
de diztine d'autres sont portées dispa- | 

rues, à le suite d'inondations provar 
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ISRAEL 


——_——, 


Jérusalem aurait accepté de vendre des armes à Téhéran 
avant même d’être sollicité par les Etats-Unis 


Le gouvernement israélien aurait 
autorisé une vente d’armes à l’Iran 
en 1985, plusieurs semaines avant 
que les Etats-Unis ne sollicitent de 
sa part une aide pour reprendre 
contact avec les autorités de Téhé- 
ran. Cette vente d’armes — des obus 
de mortier — se serait élevée à un 


autour du 22 avril 1985. L” tion 
aurait été stoppée au dernier 
moment à {a suite de nouvelles 
demandes transmises par Téhéran 
Tel est l'essentiel de déclarations 
faites au New York Timez par 
l'homme d'affaires israélien Jacob 
Nimrodi, et publiées. dimanche 
1e février par le quotidien. 
Officiellement, les dirigeants 
Ft, Def ont toujours déclaré 
Jusqu'à maintenant que c'est unique- 
ment à la demande des Etats-Unis 
que Jérusalem avait accepté de 
s'engager dans l’affaire de vente 
d'armes à l'iran. En ce sens, les 
propos de M. Nimrodi représentent 
préche Lula Qu a pas Fe de 
toutefois qu'il n’a pas pu 
confirmer de source indépendante. 


Selon l’homme d'affaires israé- 
lien, la demande de livraison 





d'armes lui auraït été présentée 
la première fois en février 19) 
iranien, M. Manu 


entrevue à Genève arrangée srrangée par le 
brasseur d'affaires seou lien 
présentant, selon 


l'achats d'armements à Israël. 


<Et si je vous livre 
Buckley ? » 
Le premier ministre israélien 
VE us Ft 
d'abord à une telle transac- 


dans sa phase finale, lorsque 
M. G ar aurait fait savoir 
aux Israéliens que Fran souhaitait 
recevoir, outre les obus de mortier 
déjà commandés, des missiles anti- 
chars TOW de ete améri- 
cainc. Le gouvernement de Jérusa- 
lem aurait objecté qu'il ne pouvait 
vendre d'armes américaines sans le 
consentement des Etats-Unis. 
M. Ghorbanifer auraît alors répli- 
qué, angmentant la mise: «Qu'en 
serait-il si je vous livre Buckley ? >» 
KRetenu en otage au Liban depuis le 
16 mars 1984, William Buckley 
était le chef de la CIA à Beyrouth. 
Sa mort, annoncée depuis lors par 
ses ravisseurs, est aujourd'hui 
admise par Washington. 


C'est à partir de ce moment que 
les Américains seraient entrés en 
scène. M. Michaël Ledeen, un colla- 
borateur de M. McFaerlane au 
Conseil national de sécurité, aurait 
rencontré M. Pérès à Jérusalem, le 4 


la demande d'aide emésicaine pour 
catrer es contact avec Téhéran. 





Le général Dan Shomron, le « vainqueur d’Entebbe » 
promu chef d'état-major de l’armée 





JÉRUSALEM 
de notre correspondant 


Le général Dan Shomron — le 
«vainqueur d'Entebbe» — sera le 
treizième chef d'état-major de 
l'armée _ israélienne, Désgaé à 





la miavril au Moshe 
Lévy. mn Ne 
sieurs 


Agé de quarante-neuf ans, le 
Shomron tient à La fois du 


et du NE en 
1937 dans Le boue la vallée 
du Jourdain, à comme 


parachutiste, à dix- ans, à la 
campagne du Sinaï. Après un bref 
retour aux travaux des champs, 


six jours, le régiment de qu'il 
commande atteint, 
Eanai de Suez. L'exploit fui vact Le 
plus haute décoration militaire, 
Genie Surant à puerre on 
pour, sa achève ps 
ment de is Ile armée 
1e Front du Sinat, Mais Uest l'andae 
Gngandi Le à ae 1976 qu et 
j qu 
lera sa renommée et lui attirera 
aussi de teances jalousies. Comman- 
dent de l'infanterie et des parachu- 
tistes, il cst Le responsable de l'opér 
ration de sauvetage des 


FE 


sous les traits de l'acteur Charles 
Bronson... 
Après les accords de Camp 
vid, le Shomron devient 


Cette fonroos off offre au général 
vision d'ensemble et 


Voulue par M. Rabin, ministre de 


la défense, la consécration du 
ral Shomron ne fait 


raux Driori, Ori Orr et Ehud Barak 
Ce dernier, le plus jeune et le plus 
brillant, conserve toutes ses chances 
pour 1991, ie paie. Ouver- 
Dan Se à Je Port 
Lévy est allé, en une démarche de 
dernière minute, jusqu'à exprimer 
ses sentiments au premier ministre, 


M. Shamir. Peine perdue, il n'a 
réussi à lui barrer la route. 
Le général Shomron s'est souvent 








Amériques 





CUBA 


Le dissident Ricardo Bofill a quitté 
de son plein gré Pambassade de] France 


Un commnaiqué du Quai 
d'Orsay, pu Hé dans la soirée du 
S réce se Le poster 


français, au cours des 27 
mois Ce {l 
= Re mers ren 


permanent ave les autorités 
cubaines pour rechercher 


une solu- 








Offensive neïge ; météo du monde et des régions. 


3615 TAPEZ LEMONDE 


rion satisfaisante pour l'intéressé. 11 


retire de ces contacts la conviction 


Ce départ de M. Bofill a toutefois 
créé une certaine surprise dans la 
capitale cubaine, et suscité plusieurs 


interrogations. se réfügiant à 
l'ambassade de France, l'été dernier, 





Journalistes 
français. Les autorités cubaines, qui 
l'avaient remis en Hberté 
le 8 août 1985, lui refusaient tou- 


en France et quitter Cuba, — 
M. Bofill a donc créé une certaine 





| Moscou prépare l 








MOSCOU RER 
de notre correspondent 


Le psychiatre dissident Anatoli 
Koriaguine, - 


= en 1981 à 
sept aus de prison” pour avoir 
démoucé l'usage ‘La 


é Sakharov, : 
M. Koriagaine a êté transféré daus . 


sa ville natale de Kharkov en 

Ukraine, a précisé l'écrivain : 

n'est pas libre,.il est à 

Kharkos, mais pas chez fui», croit 
savoir M. Sakharov. 

af cavaute Ày 2 quoqe ju 

a ues jours 

dé Re LE Les fes 


que le nom de avait étS 
évoqué l'attribution du ; 
Nobel de la paix. Le KGB aurait, 
ces cs Semaines, fait pression 

sur M pour q WA refuse 
le prix ou toutes Les distinc- 


Elie, Qui nt 88 de qu 


Anatoli Korisguine avait été 

partie à lenquêue ur Le inteme. 
sur les interne- 

ments abusifs mené 

groupe non officiel. 

condamné à sept ans de camp, suivis 

de autres d’assignation à Le 
ke 


Les Peintre de Pers 









sont tentés en us 


La zone de réglementation de 
150 milles nautiques (260 kilomè- 
tres) uuilatéralement décrétée 


est entrée en vi, 
dm 1° finie, DE 
ans après La guerre avec l'Argentine, 
Désormais, seuls deux cent quinze 
chaines mans d'une Loos 48 
autorités 
su amie à pleter dan 008 


on Je te Poissonneuses au 


villon britanni+ 
Feu, pre en pp Pa 


jee PERRET 
cette mesure qu'ils assimilent à une 
nouvelle tentative de la part des Bri- 
leur souve- 


ue 
MIN 


| traie 00 1967 et l'ariibertiun Donnée Bu soir 
suivante du prix Nobel à son auteur |. ciel fuir 


Far été. ti 


. doit en outre faire face à wi hiver 


- perturbés, et la. pénurie:a&men- 





avaient provoqué un scandale 








55 miliards de dollars, ‘environ Û 
deux fois moins qu'en" 1981. . : 


rigoureux que des. coupures 
d'électricité, six heures par jour. 
environ, rendent encore plus dur. 
Les transports et l’industrie sont 


taire, Mb, ques risque d'er 
rer. (Ru ne d'empr 
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RÉReRR ee 
deux chalutiers 


Office a multiplié depuis. les 
contacts pour éviter -de :possibles 
incidents. L'URSS, notamment, a 


‘fait savoir que ses bateaux ne tente- 


raient rien pour pénétrer : dans la. 
zone de 150 rnilles, 


Le Foreign Office continuait 
due D Sue . 


svoir été.en 
contact avec. les 


« Zone TAMPON » MST We JS 
rent la zone des 150 milles britanni-- 
és, afin d'éviter que dés chalutiers 








HX 7 op 157 % 





LE PACIFIQUE. | © 
pr CENTRE | 









‘ Ciets A y a trois ans lors de son arres- 












is 
initie McGlinch 
âns de prison ne peine de dE 
lÉRRE 
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ANGOLA 


TCHAD | 
| La CIA aurait fait transiter par le Zaïre 
ÉNITA 


M. Goukouni Oueddeï attribue à <un malentendu » 
la confrontation entre ses partisans et les Libyens : pa 


Les autorités ités de N'Dj continuent Hôte, É “1: 

faire état d'in mens ur Hôte, samedi, du «Club de la presse de x franco-libyenne». Affirmant, q® il ! affirme que la CIA a fait parvenir À Washingion. un porte-parok 

Ébyenne k Dom Paviation  Radio-France internationale», M. André “4 4 P2S de collusion franco-américaine . des zrmes à l'UNITA, Ke Pmouve. officiel a déclaré que PCA avait 

dans le nord notamment à Giraud, ministre de la défense, a estiméque Par rapport à la Libre. il a dit que Tripoli ment de M. Jonas Savimbi.enlune pour principé de ne jamais confir- 
mentir les informations 





des armes destinées à l” 


Dens son édition du dimanche le 30 mai et au cours d'une auit à le 


Zouar, qui a été de nouveau bombardé, à ; : É è ; . a x 
: s 2 . 2 avait, à occasions, tenté d'ouvrir contre le régime marxiste d'Angola, mer ni déi 
: M. Hissène Habré avait «réussi à mener des plusieurs Ste Tchad avec Paris. . ©" utitisant la base A de relatives à ses activités secrètes. Il 2 
a e sar Je nord du Tebad des opérations avec un Rae Es jjours la même, 2-1-à | Kaming dans le sud du Zaïre. ajouté qu'en lout état de cause 
rneniiquée samedi per ce qui reste des Ceréuin succès», mais a souligné que Paris précisé. Le retour de la ix au Tebaë n'est‘ Construite par les Belges dans les cellesci ne pouvaient avoir lieu 
forces de. l'ancien GUNT (gouvernement Vent Evicer d'être entraîné dans «une guerre pas en problème qui paix au Tebad n'en! . aanées SO. cete base a 5 PURE diet bannoni re EP ae 
d'union nationale de se qui pare a pas q cer moins abandonnée en principe, mais officielle des Etats-Unis Et avec 
: transition}. ON). - poinrait présentée comme une ‘concerne le Tchad et la Libye.» : Es pistes sont encore utilisables. Hs des autorités compétentes. 
; ; : Selon le journal américain, des fre et l'Angola ont signé un 
par ses troupes, mais SUT, avions res C-130 et Boeing-707 Pacte de Ron agression en 1985, et le 





























TRPOU act se me ja nr la presse déployer es le cpons mire a à s 
de notre ss O deux reprises » pour garantir les iens d'amitié lequel on semble encore compler à : à fs ù £ 5 à u 
Print envoyé spécial cs re san " existant emre de deux peuples en Tripoli. ; Se On PE ba en 1986. entre : qe res ae 

a : n e rencontre ». \ Gov- buant e d'une : s u é "| k p 
Le Prendre dialogue Front de Kouri se bornera, ce dimanche tout SO/urion politique =. 1} justifie certe 7 acnmenaonon : 10 man ile a RER side “porte E Fes Ame ie sins 
toutes les Ses impliquées di le ns moins, o lire une brève déclara- use el faisant valoir que À la | ; side PPnes de M. Jonas Savimbi. 
confit du Tchad — ÿ compris, peut- a au soigneusement pesé, - est noire soutien ef MOI ———— | L'aide américaine à YUNITA, 
êre, ar æ& ou rédigée en français, à l'issue de allié naturel», Sur lequel - nous ? qui s'est élevée l'an dernier à 15 mil- 
Ge, 8 Ted RE Pion qu'a oduele il réponse Éd a à vons fondé noire espoir pour Îibé A TRAVERS LE MONDE qui ge dollars. a débuté en 1985. 
tentée de, donner, dimanche ne En deux cuestions, Aujourd'hui, LL notre pos co Re nr Afgh | mais les sutari és de Washingion ont 
« février, l'ancien chef de l" L susci! ‘abord ses craintes, ande sollici sta 7 | toujours rel ter es voies 
tion dehadienne (le AS ce sont les risques d' imernatipnan VER on EE Fe cs ss Peur le | Aïghanistan Sri-Lanka dastemnement Un transit "Par 

Goukouni Oueddel. T); sation» du conflit tchadien. « L' moment, ques- | 0 l'Afrique du violeraït l'em 
s'est, en uteas bvré, : Tool à lusion politique er militaire est on” | Attentat Massacre de civils sur les livraisons d'armes à ce ae 
un délicat exercice. I l'a fait à riche en événements que je ne peux « \ à É 

j and. sel L 2 pas commenter en détails (-) mais. Des silences i à Kaboul dans l'Est — 
subtil, récevant la esse Liby a ce qu est sûr, c'est que la armeien ambigus (quatre morts} some = More le démens | (Publicité) 
uxaeuse hs du centre de son Be. préjuger un elissèment de 1er- Même prudence sur les combats Une voiture piégée a explosé, continuent d'être accusées d'avoir Ï COLLÈGE SAINTE-BARBE 
qui lui sert de résidence. Faut-il par- 71 pouvant internationaliser le en cours, sur la reprise en janvier ! dimanche 1* février, devant l'ambas- tué daux cents civils, le 28 janvier. | 
ler de.- résidence murvelllée = … conflit », dit-il, ajoutant : + Cela est par les troupes de N'Djamens de | sade de l'inds, à Kaboul, tune Qui lors d'une spération ont a SCIENCES PO 
depuis que sés troupes, les Forces préjudiciable au peuple et à la deux localités du nord du Tchad. | tre perennes at en biessant plu feDeies amour Un porte-parole du : D 

a fau trouver  ZOU2F EL Eada : « Je ne suis pas dis- | en autres, rpppore Fado tabou core i es no _ ces h | : e 
! L'explosion à nerens ux  Déliaré, dimanche 1= février, que les | 2° ANNÉE 


—— 


armées populaires AB, principale - matlon ichadienne et i 

c du. G ft une i ñ rame 

VAT, ont. fait solution rapide à ce. drame -. ae ms jai lu les jour- | de l'ambassade et des immeubles ir ' 
preuves $ accumulaient sur le meur- | 


dissidence pour rallier courant Mais à quelle partie faut-il alors ge Le Sue 

novembre les forces du régime de attribuer la responsabilité de ce naux, inutile de me poser des | ons n précisé la radio. Rem i 

ambre les forces au. ae “ ; tons, » L'ancien chef du | dant Compte de Tamentar, legence (#68, quelque deux cents civils, 
? Goukomi Bueddet, glissement » ? M. Goukouni ne le EUNT Mellers encore « foutes les attribué aux forces de sécurité, | 


posé à faire un commentaire quel: 
coi 


Préparation à l'entrée en 


Tass a indiqué de son cûté que deux : 
Selon le gouvemement, vingt-uois | | 2e année à l'IEP de Paris 









qui parlait devant une trentaine de dira pas. £ : < . 
en deux parties en conflit à faire taire les | enfants figuraient. parmi les quatre K ÿ 
membres e son entourage st Hi reconnaft qu’il y & bien eu, à la armes » et Ta sa « perme- | T0ès © Un g e de per maquiserde temouE. et re Givi ils 
sonnes ont d‘é blessées », a ajouté me opération “es e Cours exclusivement 


assurés par d'anciens 
élèves de Sciences-Po 

e Conférences de person 
nalités de l'entreprise et 
de la haute fonction 
publique 


ou trois fonctionnaires libyens, 
l'expression : « Moi, je suis 
libre de mes contacts: la preuve, 







entre les FAP (qui occupaient la une solution rs ch 

région du Tibesti) ef da Libye ». tchadien. PARONENS es NET un afghan. ciale {STF) contre des caches : 
« Ce fur Ja, poursuit-il, Le résultat L'entretien est terminé. Îl n'aura ec act aussitôt rendu 8 rebelles, à Kokkadichotai {à environ : 
d'un malentendu suscité par cer. pas duré un 2 can d'heure. M. Gou- | l'mbasende de l'Inde s à 10 kilomètres au sud de Barticaloa), | 
fans éléments hostiles aux intérêts  kouni, sanglé dans un Costume pour présenter au cours de laquelle 18 “| 










ses condoléances. M. Najbullah 4 base orientale du mouvement i 


des peuples libyen et tchadien». cravate austère. ans Mie haute et | déclaré que l'ortentat était un « acte … pendantiste des Tigres pour rs 









fin de l'an passé, «une confrontation EU disponibilité » à Te iôti été tué 
É r : : ont été tués da! 
pacifique au drame | agence soviétique sans préciser la commandos de la Force d'action spé 























dif- | « Ce n'était pas recherché les  ascétiq! couronnée am ï ise i . ce 
deux parties », dit encore om Sreure eronnaater quite pe nee fase s pare du com= tion de lEslam Tamoul ALTTE). a été . 
Kouni expliquent : « Je crois que la salon de La villa sobs les epplaudisse- | l'Afghanistan at me OU char détruite {le Monde du 30 janvier} aration de 
confroncarion avec notre allié natu- ments de ses partisans. Il n'a pas eu | chent à « saper de raletions d'ami. PA directeur général d'un élevage | mars à septembre 
rel ne sert guère les intérêts des memot pour dénoncer, à l'instar de | rié » entre les deux ot amant crevettes situé dans cette 20n8, après 18h 
= ee eux PAYS M. Victor Santiapillai, a affirmé, de 
les et des deux révolu- la presse libyenne, l'action de la foster leur hostilité à l'encontre de la s k é : 
tanienne, que : ts Uni Tchad : ns € son côté, que trois membres des Tests d'acmission : 
Eombattants sahrgouis. Selon uit un appel eu colonel France et des Etats-Unis au chad ; | politique de non-alignement de commandos avaient emmené une les 2 et A MOIS 
‘des hommes du Front Polr pour que ce dermier facilite un mot non plus sur Celui qui, | l'Inde ». Plusieurs sources de la gué- trentaine de ses ‘employés dans une 
È Fonte | une solution acifique: <Je  depuisle 18 novembre, lui 8 su Ha afghane, contactées au Pakistan église et en avaient tué vingt-deux. Inscriptions : 
SE avoir reçu une formation ml | © aœù guide de Ia révolution, à la tête du GUNT, M. Acheikh Ibn dimanche, ont dit na rien savoir Douze autres sont portés disparus et Collège Sainte-Batbe 
taire et idéologique « dans “des | de la révolution ichadienne, de Omar, Autant de silences qui reflè- | encore sur, l'explosion de Kaboul. sont peut-être morts, selon lui, — TL : 43-25-43-98 
iränis ‘prendre ‘conscience. du danger que Ten! Sans doute l'ambiguté de la Aueune na l'a revendiquée. — (AFP.} (Aeuter.} A, rus Valette, 75005 Paxis 
ue ‘afin de homme, apparemment 
: a 


camps d'entraînement iräniens CONS LE, 
réservés aux terroristes UE. À cours la‘ nation tchadienne . position d'un 





2, 3, 10 fois par jour chez RESSOURCES, nous appelons PARIBAS. 
2, 3, 10 fois par jour PARIBAS nous appelle. 
La menée à bon port du grend paquebot “Privatisation de PARIBAS" a nécessite ces liens multi- 


quotidiens entre PARIBAS et RESSOURCES. 
Pour PARIBAS, nous avons, dans le cadre de la Structure opéranonnelle mise en place par 


EUROCOM. conçu et réallsé les brochures, les dépliants, jes lettres (mailing), les affiches, 
l'opération téléphone (en collaboration avec Télé-Action), le Portiolio — Paribas - Figaro et 
nous avons contribué au succés des opérations de communication interne. De plus, Gérard 


MARTINOT, Président de RESSOURCES GROUPE, a coordonné l'ensemble des opérations 


publicitaires et promotionnelles. 
Sila privansation de PARIBAS esten passe de devenir une référence dans CE domaine, 


c'est parce que la communication, à tous les niveaux, a bénéficié d'une homogénéité parfaite, 
dans ses applications nsuelles et verbales. Et sans la quahté d'écoute et de déaision de la 
Direction de la Communication de PARIBAS, rien n'aurait été possible. 

Madame, Monsieur, si vous souhaitez avoir plus d' informations sur RESSOURCES etses réali- 
sations, décrochez votre téléphone et dites, vous aussi. 

Allo RESSOURCES... 


RESSOURCES GROUPE 


Agence de communication rapprochée 
Marketing direct (MMC RESSOURCES) PLV - Édition (RESSOURCES COMMUNICATIONS) 
Promotion-Stimulation (RESSOURCES PROMO) 
122, avenue Cherles-de-Gaulle 92200 NEUILLY-SUR-SEINE 
Tél. : () 47475101 








6 Le Monde @ Mardi 3 février 1987 eee 


Une forte hs a été 
signalée dans de nombreux 
bureaux à Manille et 


de vote 
dans 3es environs à Poccasion du 
Jéuti 1 qui 
s’est déroulé, lmdi 2 février, 











table enjeu de ce référe 

consolidation du pouvoir de 

M: Aqaino. lis ont cependant émis 
sans È 





a'apportera pas d'un cou 

baguette magique la stabilr 
ppines. 

Les banderoles en faveur du 

« Oui à la Constitntion, oui à Cory » 

dép! dans Manille, tout 














nouvelles actions ? La mort, samedi, 
de deux grévistes, tués l’armée 
au cours d'une estation à 
Bataan, semble indi que ces 
bavures relèvent d'une attitude déli- 
bérée des militaires à l'égard des 
manifestants de : 

Sans doute le pouvoir de 
M Aquino n'est-il pes =. 
et "appro 
bation de la nouvelle Constitution 

un 


normalisation. La Le Crise duo Era 
versent les Ehppines n'est pas 
constitutionnelle, elle est politique: 
crise d'autorité d'un a 


ui n’a pas réussi à les forces 
u pays ot qui, clairement 
aujourd'hui, n'a contrôle 

son armée. Crise de confiance aussi 


PHILIPPINES : le référendum constitutionnel 
Plébiscite sur fond de désenchantement 


tionnaire » pour imposer des 
réform ï 


es. son souci de se 
démarquer des méthodes de. 
M. Marcos, Me ï 


Aqaino a 
an «gouvernement révolution- 
naire » sans vision prospective et qui 
ra su profiter de ses pleïns pou- 
voir. C'est alors la ronde des Inté 
ik désormais manipulés 


La grande bourgeoisie 
Dans le souci de rétablir d’abord 
un cadre constitutionnel et de 
Parlement la têche 





Le véritable eue de la consultation 
et la consolidation du pouvoir 
de Mr Aquino, 
qui en a bien besoin... 
communistes, ouvertes au lende- dont est issue, « Ce 
main de l'entrée en vigueur d'un n'est plus Lz veuve de Ninoy, c'est 
cessez-le-feu le 10 décembre, et ane », NOUS dit un écri- 
l'effritement de l'accord sur l'auto. vain, ioni, faisant allusion à La 
nomie intervenu avec famille de Me Aquino, de grands 
risquent de rouvrir tôt propriétaires terri et aux mani- 


de Mi 
ou tard la question de l'insurrection 
armée. 


Les communistes ont-ils vouln 
gouvernement respousable d’un 
due. GEL diet enr où mp. 
sur 
tions, a-1-il basculé . côté des 
s'y opposaient 
chose paraît 
claire : avant même l'incident de 
Mendiola massacre 


tants paysans, le 22 janvier à 


La RFA et le «nouveau style» soviétique 
Comment faut-il traiter 
M. Gorbatchey ? 





BONN 
de notre correspondent 

Quelle attitude à adopter face 
aux intentions réformatrices mani- 
festées par M. Gorbatchev ? Pren- 
dre le numéro un soviétique au mot, 
comme le demande M. Genscher, 
étrangères, ou, au contraire, ne pas 
se bercer d'illusions, et déterminer 
sa position eu fonction de ses pre 

i te 


pres comme je sonbai 
ministre-président de Bavière, 
M. Strauss ? 


Que li question ait dominé les 
des inporeens foros CGenLeTE 
réunis à la fin de la semaine, ke 
Ward ic Forum de Davos 
(Suisse) et la vingt-quatrième 
conférence sur {a défense de 





7 Apropos 
du différend nucléaire 
Les Etats-Unis 
une é e de force 
avec la Nouvelle-Zélande 
Wellington (APP). — Les Etats- 


Unis ont annoncé, février, 
qu’ils mettaient un terme au statut 


«allié ae és à 
présent OU! ca 
matière de fourniture d'armes, à la 

: La Mag 

Icains 


mémorandum 4 jesuies fogisti- 

que qui prend e juin 
chaïn », selon un communi de 
l'ambassade américaine à Weilmg- 
ton. « En refusant l'accès normal 
[dans leurs ports] aux bateaux amé- 
ricains », la « Nouvelle-Zélande n'a 
laissé d'autre cholx aux Elais- 

mis », le communiqué. 


Face au faucon» américain 
Richard Perle, qui se trouvait une 
fois de plus à Munich dans le rôle de 
l'avocat du diable, les nuances expri- 
mées par les bles ouest- 
allemands ne ik d'inté- 
rêt, à la veille des 1 tions qui 
doivent s'ouvrir entre les partis de la 
majorité sur la nouvelle plate-forme 
gouvernementale. 

Lane ec x Tru as en 
outre, précédé arrivée, ce 
lundi à Beris &n inistre sovié- 
tique des affaires étrangères, 
M. Chevardnadze, dont À 


Devant le Worid Economic 
Forum, M. Genscher s’est fait, lui, 
l'avocat d'une «politique de détense 
réaliste », sur le principe 
d'une «/orce militaire supisanie» 

1 dialogue 


mert le de rester avew 
gle devant la possibilité d'une 
nouvelle évolution rela- 
tions Est-OQuest, a-t-Ù dit. (—) Pour 
les Occidemaux, il me le juste 








Le 
nca, 
qui 


les . prime dès dépralées 
À F tions 

depuis a TES 
un tour un peu plus normal L'effet des viro- 


Varsovie (AFP). — « Nous 
sommes clairement sur la 
voie de l'amélioration de Inos] rela- 

déclaré M Whitehead 


ponsables, il est possible de lever des 
sanctions sans se dissocier du com- 
bat le retour au pluralisme syn- 
Ge Il s'agirait en fait pour les 
Etats-Unis de revenir à une politique 
“active” à l'égard de Varsovie 


‘+ Beaucoup ont voté pour 
Me P 









La visite d'un haut responsable américain à Varsovie 

Les Etats-Unis s’apprêtent à lever : |: 
leurs dernières « sanctions » économiques | 
contre la Pologne 


a souhaité « étre assuré qu'à 
. ir 





sax He Get e Rte) Jar 

















messes que son gouvernement | 
Pourra cilement tenir : 

400 millions de dollars dans six 
régions, rien que pour. 1987... 








Tâche difficile. Ce. n'est pes 
M. Zhao qui a Les ER. 





Aquino parce qu'elle est la 
seule alternative à une junte mili- 
faire, mais sans illusion », 





bonnentrs | 
officielle, c'est surtout 


RE'Peng Zhen, Celni-ci 
un 






Re Or dé, 








































bourgeois» et en faveur des + qua- 
tre principes cardinaux» (qui 
la tou ds du 


Luçon ou à Cebu). En outre, 
l'armée de 


CS 
mentée . en clans (pro 







hommes du | etse] éra à une x éducation past, 

dive » dens les'‘usines. Enfin, 

M. Zhao ac vent pas que l'on se livre. 
attaques personnelles." ê 











Après. quatre coups de. force 
avortés. en l'éspace de six moi, à 












décidant de Fe 
sort 
Popposition 
M. Whitehead. n'a rencontré 


aucun obstacle pour. sentretenir 
avec Lech Walesa, avant même son 
général Jaruzelski, 


réconciliation nationale », à dit 
M. Whitehead, Evoquañt la situa- . 


tion des opposants «restant en 
détention » -— quatorze selon l'oppo- 
sons = le secrétaire Ein adjoint 
‘ave- 

arrêté 






‘autres 
n'ont pas reçu de véritables 
réponses », dit en faisant alu 
sion au pluralisme syndical dont le 
aruzelski ne veut pas enten- 


des visites à Prague, Sofia 
M. Whitehead 


pour la commission 
Les autorités k de 
leur note-t-on, fait 


re 7 fait des 
qui traduisent leur voionté de 


PRET en a 




















DONNER 


AE) 


ms 
a LR 
ae Er 


je 
ds 


Certains jours, les grands oiseaux ne PA LS vols via Moscou, du vendredi et du TIR 
d'escaie. À partir de Mars® quatre jours par TT UN PELLE SEL PO AR rer) UE CITE | 
CT PAT IE LE ee UE LCL DA sombre de vols rapides pour ‘Tokyo. Des vols de. : 
de Paris. À 20h25. Le mardi, au départ RU LT CL TOP ES Comme chaque jour les vols de Japan Air Lines. 
Quatre vols sans LT QE TL ES deux Tél Réservations: 42.25.85.05 + | 


JAPAN AIR LINES 


LEE 


ns) 


s 1 : 5 + Re NL EE Pr DE 
IE dE TE UE U 2 D RUIIERE 
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La contre-offensive des « rénovateurs » du PC. 














Le manifeste des trente-cinqg an Le rejet de la-greffe ?. : 


vont peblier, à la mhfèrrier, un « manifeste » ments, regroupés dans un « collectif de coordine- DE PEREK re dat mes ro per ke Grection réabté, us des < Huidalenrs » da 
Eaiiqnt vob à Piatérienr et hors dn parti. décision. S'oure fnsi 2,62 ont pris la | « Ce n'est pas uné crise, c'es tout Pen loue œâutlon volomate. Foris avaient, sans doute, toujours 
ti h ainsi ane contre-offensive juste un psychodrame », a dit 5 et aix qui le tient mérité dans son esprit, M. Marchxis 
discrètement à Paris, le samedi 31 janvier, le « choc + créé par les démissions de Fitermen au sujet de la Ou qui le souti qi Sent à ft salder l'affaire et se d£bar- 
nids (actuels où MM. Claude et ins- | démission de : su SPRR Re 
Seants élus locaux et ex-coliaborateurs dirigeantes dn ' Re ensuite, parce que, le eu M oui | 
L'Emotion est un paramètre politi- majorité d'entre eux estiment de groupe » qui pourraient les | doute, cruelle pour les deux battus. passé et contestsient l'orientation . : RE : on 
ue ier. Celle toutes Les possibilités du combat entraîner Elle l'est, assurément, pour le Parti Bénérale, leurs adversaires n'avaient er TS a 


que difficile à apprécier. pro- vers " 
xoquée ar les emissions de Las encore épuisées, re Th athroent voui d'avec communiste. L'ancien ministre des ke se vemend. < Fan qu'il refuse de 2, 













parti L AUS que D 
la publication prochaine d'un  Lnsrxisme et à l'autogestion, affir- du con, de décembre, sera | bureau politique (M. Pierre Juquin pagrient, soi abandonnent “et Amicet Pons, tentent 
een en sont les preuves les mers Midentité communiste et on épuré, après l'avoir déjà | en 1985) ns LE, terrain PSE ns chef. : . ue les ie mais les 
interrogere sur la place du courant vingt-cinquième Lou : : ; 
Is rej l'idée d'une ï j : mn rs sont des 
SR TN FER es révolutionnaire. Sa rédaction, selan de février 1985. e des ds avec ex'et de tenter liguidateurs, puisque c'est M. Mar. 
grant da PCF mas 4 volent | x 


È 


diri- 

lutter bois» et sera par congrès avait ir _.. ; : ie 

contre électeurs communistes — M. Juquin, M. Félix Damette, d’hommne de dialogue, il n'en a ‘ “vrai affrontements 

selon eux, frappe leur Fe RSS sois à pus rc pb +reMaines Cher, Drôme, | M. Rigout qi a Eu pas puis Les moyens. ant du la saute dernié ne sont pas 

SE nee ne memes Où ceux qui ont quité ls er, bre Meurthoe-Moselle, | pes y ke réflec- on la conclusion de [a démonstration sa sert | 

événements collectif ne et i J 

* nier les réalités de la société. Même veulent cependant, se laisser «militants isolés» la région créait un statut inédit au PCF  bruyamment mis fin à l'expérience Perd _ ‘préconiser ant 
si Certains ont des avis divergents, ka aller à «Penphone et Ja dynamique mnt ooient Lo Lune pe depois près de soixante ans : ils en déclarant que ceux. que l’on à rs É barré 


La préparation du congrès du PS | RE 
M. Jospin propose la fusion de son courant avec celui de M. Mauroy 


À (tmitterrandiste) _ de la République en incluant le som listes ne peuvent plus. sépärer leurs M. Pierre Joxe a fait unc inter majeur à.uns synthèse incluant 
ra | Ho rares de 





Le 

réuni le dimanche bait d'une dissolution de l'Assem- débats internes vention jugée unitaire M. Jean-Pierre Chevènement, core n ni 
À die CRD, en nome blée (position défendue par M. Jean Fopinion nbgee M Fabius 2 favorable À la synthèse avec Les appellent enfin kes socialistes à come lugie e le région parisienne. 5 
remarque mu parficipant, d'un  PUPerCu). î les mitterrandistes À éviter autres courants. Il & affirmé, à battre plus durement don de cumin da Le Lans 
nombre inhabituellement élevé La plupart des intervenants se toute division entre eux. propos du PS, qu’il faut reconstruire TS a : e n D 
de jeunes. ne Res nes À propos de le fosion avec Len machine à fabriquer es GEcteur E 

M. Lionel Jospin, premier secré ministre charifie sn position sur st Debarge a demandé qu'ele Due o après l'Elocti 
tire, 2 appelé les socialistes ra cendidatore « jusqu'au bout ». tue dans la clarté et sur des rapports dentielie. Il a, tout comme 4 
+ lement » à Foccasion s s j MM. Louis Mermaz ct Picrre Béré- . 
. . M. Fabivs les de forces clairement établis. De : , : : 
Send ee MMM MMM nn Pen CU Sel Lun 
de problème » ni sur des itionne. Car elles avaient été volontairement à cetie fusion, en indiquent qu'elle ent pas juge-t-il, d'éventuels + ‘ | lin 
ere Pont idées de toute aspérité. Il a aboutirait posées à ne ca nca pe : : de 1939-1940 

Propos l'amoce d'un processus de  COnStaté que l'avancement du … Mmentation hisiorique » et qu'il fant pouce à Socialisme et République: | 
«füsion politique» avec le cou Congrès n'avait pas suffi pour mener en faire « une véritable force pour La question de la direction du pas de « glissement à droite » et Rigont n° à 

o ï le débat entre socialistes en toute SOwenir François Mitterrand», courant À n'a pas été directement 4 .. crapore 
rant B_(mauroyiste) ce repré- que des précan- abordée. tent pas à la semelle de leurs 
senterait un « élément de dyrami- Jeur patris sociale et politique, mais, 
"M Sep a ant & volonté l'émanañon do a casse ouvrière ct 
d'aboutir me que are Le gui à toujours célébré la ï 
amis de M Rocard et avec ü Partisans, leur 

départ du comité central 






d'hommes et do <sousractionr mnnifesté. velo ss, ai 
dans lex instances dirigeantes. pr oncle Grre 
M. Jospiu a remarqué à la fin dela. 

réunion que cette rencontre valait, poisque les propositions émises à 












Ormes 


Pour les socialistes, a-1-il n'a pas soif. » Les dirigeants candidat des 










parti « Personnel. 
rappelé, l'élection présidentielle | mitterrandistes, premier Le j 
pipi SR S du PS en tête, se sont inspirés, des un lnete ee mipelier. Dar son courant, ax et Rigont relève, n jour ui de la 
Lt mesire hype dignité politique de { b 
De CU SEE > de Scission du Parti socialiste à sa 
ne pas, a-t-il ajouté, Aibeance, le Parti s'est trensf mx 
Zéfanre ceux qui ne le veulent Rravess Les années 20, en formation 
pas. » La veille, lors de M 1986). Tous, ou presque, sement des tensions DT le par Sta- 
« Les cahiers du megahertz», sur la | alors d'accord avec M. Lionel Jospin ra RAR qu 
radio 98,8, M. Jospin avait affirmé : | qui leur expliquait qu'une synthèse, ee ag me a été démontrée 
«Je ne veux pas un congrès de | au comité directeur da février, avec fond singulièrement ! de ce 5 années 1939-1940, 
rumeurs, d'hurieurs, je ne veux pas | les emis de MM. Rocard et Chavène- ji À dont PCF, interdit, rejeté par 
ur congrès de peties phrases. je ne n'était guère envisageable. ont souhaité de leur côté, à en nombre de ses militants et de ses 
veux pas un congrès d'aigreurs et de se placer, comme Pa dit leur Les amis de M. Jean-Pierre Cho- élus, est néanmoins ressuscité dans . 
RS parole M. Jean-Pierre Sueur, vènement, enfin, se sont réunis. |le combat contre Poccupant. Ce pré- 
à jre du PS du Loi 3 ' dimanche à Seint-Denis. Selon l'un |CÉdent est sans valeur prospective, 
Lean ER STE à ne art PE SR ln E 
« soudés ». I] & récusé tout rappro- Pros Shore à 
Conserver ct Que cette Conservation 


chement socialo-centriste + con 
traire à la ligne historique du FS = 










on, mais Ponant x 
éirmpl Fe Etre, 





si du ! 
DS 





essentiels. 
est soubei- k pee Conmus, les rocar- 
veste D au sde Jon JEAN-LOUIS ANI diens ne voient pas d'obstacle LA 
. 




























Qui construit 

les plus grandes 
cenirales électriques ? 
Qui construit les plus 
grands paquebots ? 
Qui conçoit les 
motériaux composites 
du vélo de 

Jeannie Longo? 


Qui'construit le TGV? 
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L'ATELIER BELIER 


C'est Alsthom, 

un groupe français 
partout 

dans le monde. 


ALSTHOM 
OR RRSNENEEEE 
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Après l'accueil des six mille parti- 
cipants par M. Jean-Philippe Lache- 
naud, délégué général de l'UDF, la 
convention nationale débute par une 
intervention de M. Jean-Claude 
Gaudin, président du groupe UDF à 
l'Assemblée nationale, qui assure : 
« Tout le monde jouera la même 
partitior, celle de l'union au centre 
de la vie politique française. Mëme 
si chacun le fait avec sa propre 
sonorité, son propre registre. Mème 
si la mélodie sera agrémentée de 
dièse ou de bémol, ce Sera Iz même 
partition. -« S'enterdisant de partici 

« à da morosité actuelle », le 
député de Marseille souligne Îa 
« solidarité » e1 la “ loyauté» de 
TUDF à l'égard du gouvernement : 

+ Comme la femme de César, 
J'UDF doit être et sera irréprocha- 
ble dans son soutien au gouverne- 
ment, Car personne ne doit jamais 
pouvoir dire que, si le gouvernement 
ne réussit pas mieux, c'est à cause 
de l'UDF (….) Notre loyauté 
d'aujourd'hui est le préalable à 
celle que nous serons en droit d'exi- 
ger demain de nos partenaires. si, 
comme je le crois, le candidat que 
nous soutiendrons l'emporte au pre- 
mier tour des présidentielles (... 1. Il 
ne faudrait pas qu'on puisse nous 
opposer alors une bibliothèque 
entière de « petites phrases assas- 
sines » pour justifier la formule 
glaciale d'un désistement « faute de 
mieux. » 

Deux tables rondes sont ensuite 
organisées avec des représentants 
des six composantes de l'UDF. La 
première a thème : « L'avenir 
de la socièté française : liberté et 
solidarité ». Parmi les intervenants, 
M. Gérard Longuet, ministre des 
PTT, saisit cette occasion pour rap- 
peler que « la liberté est le meilleur * 
facteur pour la distribution des 
richesses» mais qu’il importe «de 
ne pas prendre les habitudes des 
Français à rebrousse-poil ». 
Mc Monique Pelletier insiste sur le 
fait « que le débat politique de 
demain ne sera plus seulement cen- 
tré sur l'économie mais sur les pro- 
blèmes de société. M. René 
Monory, ministre de l'éducation 
neuionale, souhaite que, - un jour, 
l'opinion publique admette que 
d'éducation est aussi prioritaire que 
la défense de notre pays » et, rappe- 


forte, décidée, ca 





Politique 


La convention nationale de l'UDF 





Trois stratégies «au centre » 


G nage de M. Max Lejeune, président du PSD. Mais 
finalement le pire fut évité. 

À la fin de cette délicate journée, un partage 
équitable des vivats s’était fait entre M. Raymond 
Barre, le grand absent de cette convention qui s'était 
borné à faire lire un message « de considération et 


FUDF «ème  ritié» par M. Jean Lecancet, M. François 


lant son expérience de ces derniers 
mois, il certifie que « rien ne l'arré- 
tera sur la route de la modernité », 
jugeant qu'en politique « il faut des 
kamikazes ». 

Après la lecture par M. Jean 
Lecanuet, président de 'UDF, d'un 
long message de M. Raymond Barre 
(le Monde daté 1#-2 février), la 
seconde table ronde porte sur 
«L'enjeu européen». Rappelant la 
célébration cette année des trente 
ans du traité de Rome, M. Bernard 
Bosson, ministre délégué aux 
affaires européennes, demande que 
+ l'UDF se donne les moyens de réa- 
liser ses ambitions européennes ». 
« L'Europe, celte ambition du cen- 
re, cetie volonté de l'UDF s'impose 
comme la mission de notre généra- 
tion, comme le seul avenir de la 
France, et nous invite au dépasse- 
mem. Les Américains se son! ras- 
semblés autour de l'eppel « L'Amé- 
rique est de retour». Aujourd'hui, 
je vous dis, si nous le voulons tous 
ensemble : «L'E arrive ». 
M. Jean François-Poncet relève que 
J'Europe a besoin d'une Fronce 
le de se fonder 
sur une entente franco-allemande ». 
M. Bernard Stasi remarque qu'il ne 
peut y avoir de défense européenne 
-sans le couplage avec les Etais- 
Unis» et que -four doit être fait 
pour que ce couplage ne S° fai- 
blisse pas +. Me Simone Veil plaide 
pour que “soient appliquées avec 
détermination les institutions telles 
qu'elles sont - et pour la réalisation 
rapide d'une monnaie européenne 
afin que «{es Français aient vrai 
ment le sentiment que l'Europe 
existe ». 


M, Giscard d'Estaing: 
gouverner au centre 


La matinée se termine par l'inter- 
vention de M. Valéry Giscard 
d'Estaing. L'ancien président de la 
République souligne d'entrée que 
l'UDF a - quatre choses à dire aux 
Français ». Qu'elle est - {e parii du 
centre », qu'elle « ravaille à la réu- 
nion des Français », qu'elle 
“exprime le consensus économique 
et social du pays», qu'elle - conti- 
nue d'agir pour l'union de 
l'Europe +. Le fondateur de l'UDF 


Le moment venu... 





YNERGIE 1 C'est le nouveau mot 
à la mode à l'UDF. Au cours de 
cette convention, tout le monde fut 
à peu près d'accord pour affiner 
haut et fort que radicaux, cen- 
tristes, libéraux et autres succur- 
sales devaient travailler. en syner- 
gie. Tout le monde semble 
d'accord, et cependant les avis 
divergent sur l'opportunité et sur le 
calendrier. Car, pour l'UDF, l’après- 
1988 est déjà commencé. Trois 
hypothèques la guettent, trois stra- 
tégies lui sont proposées. 
L'hypothèque Giscard 
M. Valéry Giscard d'Estaing pense 
qu'il est urgent, sans attendre 
l'élection présidentielle de 1988, 
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« de refonder l'UDF 2. C'est-à-dire 
de la doter d'un véritable patron, 
d'une organisation capable d'exis- 
ter. Le père fondateur de l'UDF rêve 
plus que jamais d'une sorte de 
congrès d'Epnay qui restaurarait 
cette confédération sur le modèle 
du Part socialiste. 

Prévoyant une défaite à l'élection 
présidentielle de M. Raymond Barre 
et de M. Jacques Chirac qui, selon 
lui, ne peuvent éviter de proposer 
au pays une répétition du « cauche- 
mar » de 1981, M. Giscard 
d'Estaing voudrait disposer d'une 
UDF solide et efficace, susceptible 
£le moment venux de servir de 
recePtacie à une Partie du RPR en 
déshérence, et qui lui permette de 
négocier avec M. François Mitter- 
rend son concours personnel et 
celui d'une partis de ls défunte 
majorité pour «bôtir sur les ruines 
de l'union de la gauche», et ras- 
sembler « deux Français sur trois ». 

Barristes et centristes l'ont bien 
compris ainsi. Probablement 
opposeront-iis une inébraniable 
force d'inertie pour contrarier un 
Giscard qui s'obstine, à leurs yeux, 
à vouloir ailer plus vite que leur 
musique. Eux aussi songent à un 
renforcement des structures de 
l'UDF, à une plus grande discipline 
en son sein. Ce n'est pas un hasard 
si la Kieutenant de M. Barre, M. Phi 
lippe Mestre, veille jalousament 
aujourd'hui sur la santé des adhé- 
rents directs qui, per définition, 
pourront revendiquer «le moment 
venus le titre de meilleurs fédéra- 
teurs. Un peu délaissés at sous- 
estimés aujourd'hui, ceux-ci pour- 
raient demain servir de moteur pour 
une fusion. 


thèque Barre ne serait en effet 
applicable qu'au lendemain de l'arri- 
vée à l'Elysée de l'encien premier 
ministre. Des lors. une UDF réamé- 
nagée pourrait Servir de quille au 


Knvité l'UDF « à refonder encore plus solidement et 
Pins profondément les bases » de son action, pour 
pouvoir — faisant sien le vœu de M. Lecanuet 


convie dès lors ses amis «à aller 
Linie Lorna 
vie isique- pour E 

- vocation de l'UDF d'accélérer la 
réurion des Français ». 

En cinq ans, explique-t-il, Ja 
France est passée de quatre grands 
partis à trois partis : le RPR. l'UDF 
et le Parti socialiste. Le Parti com 
muniste conserve obstinément une 
analyse et une atiitude qui se trou- 
vent démenties chaque jour par 
l'évoluion de notre société. D'où 
son déclin historique, que j'avais 
annoncé. {…}. 

» On voit que, dans cette nouvelle 
donne, l'UDF confirme sa vocation 
de parti central. Quel est le rôle du 
parti central ? Dans un pays divisé, 
le parti central est réduit à n'être 
qu'un parti d'appoint, un parti 
croupion. Mais, dans une France 
réunie, le parti central devient le 
parti pivot. Il est la quille du 
navire. » 

Pour remplir cette mission, 

L Giscard d'Estaing pose 
conditions : - exprimer avec force le 
consensus économique et social du 
pose et améliorer l'organisation de 


« L'UDF doit évaluer comme 
ioutes les institutions modernes — 
et, comme le veut son titre, dans le 
sens d'une démocraiie croissante. 

» Nous avons besoin d'une orge- 
nisation nous Htant d'écouter 
et d'informer dans la diversité, mais 
aussi, le moment venu, de décider et 
de choisir dans l'unité. Trente ans 
après le traité de Rome, l'Europe a 
eu besoin de son «acte unique ». 
Nous l'avons voté 


= ce pr pass 
ru els ‘un « acte unique » 
pour lui permettre de mieux écou- 


ter, de mieux informer, de mieux 
décider et de bien choisir ! » 

Non sans avoir oublié de rappeler 
que l'UDF devait «/onifier» son 
message européen, M. Giscard 
d'Estaing définit ainsi l'enjeu de 
cette convention : 

« Notre pays, nous le sentons, 
hésite au carrefour de la médiocrité 
et de la modernité. 

“Qu bien le centre deviendra un 
enjeu de convoitise, où l'on vient 





nouveau bateau de la majorité pré- 
Sidentielle à bord duquel pourraient 
être également conviés des chira- 
quiens repantis et des déçus du 
socialisme. 

L'hypothèque Léotard repose, 
elle, sur deux paris découlant d'un 
même principe : avoir en 1988 un 


des affaires de l'UDF et préparer ca 

faisant dans les meilleures j- 

tions son parcours pour ls rendez- 
Ésidentiel sui 

Les petites manteuvres ont d'ail 

leurs déjà commencé. Mëme si les 


Ki 


exprimé en 1978, « renouer le dislogne entre tons les 
Français sur les ruines da programme com1nmm ». 
Cette référence n'a cependant pas empèché 
M. Lecanuet d'affirmer que le socialisme restait 
«an archalsme» et que «le centre n’était pas à 
centristes ont à sa suite 


Prendre ». Les 


accomplissaient l'autre moitié du chemin eu prônant, 
selon La forranle de ML. Giscard d'Estaing, «un fibé- 


ralisme à conscience sociale ». 


Sans jamais citer le nom de leur candidat préféré, 
les responsables des six composantes de FUDF se 


grappiller des supplétifs. C'est la 
certitude de la médiocrité. 

-+ Ou bien il assume pleinement 
sa fonction d'être la source d'action, 
d'inspiration et de renouvellement 
du pays. » 

En conclusion, l'ancien président 
fait sienne cette citation de 
M. Lecanuet relevée dans /e Monde 
du 7 mars 1978: 

- Lorsque la politique française 
aura été débarrassée de l'union de 
la gauche. alors. sur les ruines du 
programme commun, nous pour- 
rons enfin renouer le dialogue entre 
tous les Français qui n'ont pas 
l'esprit imprégné par l'idéologie 
marxiste Nous pourrons enfin les 
réconcilier. Ainsi, après [a désillu- 
sion, surgira l'espérance. » 

La séance de l'après-midi com- 
mence par une troisième et dernière 
table ronde sur le thème :« L'UDF 
au centre de la vie politique ». 
Thème qui, au demeurant, sert de 
trame aux interventions des respon- 
sables de ES cé 
composantes qui se su 
dent à la tribune. Au nom des Clubs 
Perspectives et Réalités, M. Alain 
Lamassoure demande qu'avant la 
candidature des hommes l’on se sou- 
cie de celle dés idées : « 1981 a vu la 
victoire du parti des « N'y a qu'à ». 
Faisons en sorte que 1988 ne voie 
pas la victoire des « ni, ni ». Ni libé- 
ralisme ni socialisme. Ni Gauche ri 
droite, ni haut ni bas. Silence : on 
gère, silence : la France meurt. 

+ Le réalisme, oui Le pragma- 
tisme, soit. L'immobilisme, non ! Le 
cemre, oul. Le nombril, non ! ». 

M. Paul Girod, délégné général 
des adhérents directs, revendique 
« l'union dans le respect des sensibi- 
lités de chacun - et demande que 
soient chassés « doutes et Su 
tions ». À l'opposition * qui fait 
yeux doux », il répond que ses amis 
et lui - ne seront pas des Petits Cha- 
Perons roses ». M. André Santini, 
secrétaire général du PSD, n'est pas 
davantage désireux + d'aller à 


M. André Rossinot se réjouit que 
< les suggestions de l'UDF aient été 
retenues par le gouvernement, 
notamment en terme de dialogue 
social » et émet le vœu, se référant 














ALORS, \ 


ON DÉMARRE ? 


fluctuations des sondages le prédis- 
posent à une certaine prudence, 
même si l8 consigne-est de ne pes 
le confirmer officiellement de peur 
de détourner de sa personne les 
projecteurs de l'actualité. M. Léo- 
tard s'est aujourd'hui rendu à le rai- 
son de n'être pas le candidat de 
T'UDF à l'élection présidentiella de 
1988. Ses amis et lui-mème ont 
acquis la conviction qu'ils « ne sont 
pes mûrs ». Faute de mieux, 
M. Léotard s'apprête donc à se ral 
fier « le moment venu » à la candi- 
dature de M. Barre. Leur déjeuner 
du 13 février devrait servir de pre- 
mière étape. 

Mais pour autant M. Léotard et 
ses amis ne sont pes disposés à le 
faire dans la tenue des bourgeois de 
Calais. Le rôle qui sera dévolu au 
Pari républicain au sein de FUDF 
d'après 19B8 sera sans doute l’une 
des clauses du contrat. Déjà, cer- 
tains centristes s'inquiètent de ce 
qui se pourrait ainsi se tramer dans 
leur dos. Bref, l'UDF a plus que 
jamais besoin de M. Barre. 

DANIEL CARTON. 


aux dernières décisions du Conseil 
constitutionnel de voir M. Giscard 
d'Estaing - apporter au fonctionne- 
ment des instirutions son autorité en 
siégeant au Conseil constitution- 
nel=. M. Pierre Méhaignerie est 
aussi d'avis de ne pas « engager une 
campagne présidentielle prématu- 


« Dans l'année à venir. explique- 
til, toute arieinte à cette exigence 
d'union, toute rivalité exacerbée, 
toute jalousie déplacée, toute criti- 
que injuste, auront des consé- 
quences irrémédiables. Ceux qui se 
laisseront aller à ce jeu seront rede- 
vables. devant le pays. de ieur 
inconscience ou de leur velléité » 

Se déclarant résolument opti- 
miste, le président du CDS persiste 
À refuser «/e développement des 
affrontements partisans ». 
« Affrontemenis partisans et sec- 
taires entre opposition et majorité. 
Affrontemenis suicidaires à l'imé- 
rieur de la majorité elle-même. 
C'est pourquoi j'ai dit, et je le main- 
tiens : TH me per e 
ponts. Le pont le plus important, le 
plus indispensable, c'est le 
entre les deux formations de la 


‘majorité d'aujourd'hui. Rien ne 


serait pire que de voir quelques 
coups d'épingles, à peu près inévita- 
bles en campagne électorale, se 
transformer en coups d'épée. Le 
seul espoir de la gauche, c'est en 
ge l'espoir de nos divisions Le 

DS n'empruniera pas cette voie de 
Ja division. » 


M. Léotard : 
pas de « mariage blanc » 

M. François Léotard promet, 
want à lui, que - l'UDF échouera et 
latera si le gouvernement échoue. 
Nous n'avons pas signé un mariage 
en blanc, nous appliquons notre 
contrat de mariage et nous l'appli- 
quons loyalement. Il n'y aura 
aucune espèce de réussite de l'un 
sans l'autre, de l'un contre l'autre. 
Quel serait l'avenir d'une UDF 
transfuge qui aurait déchiré son 
contrat ? Un gouvernement attaqué 
par l'UDF, ce serait la sinistre répé- 
tition du cauchemar de 1981.» 
Constatant que l'UDF se doit de 
réussir à la fois « {a modernisation 
économique et la modernisation 
politique », le secrétaire général du 
Parti républicain souligne que = le 
centre n'a d'avenir que s'il est dans 
la majorité », et conciut en faisant 
«toutes sortes de combinaisons 
avec les trois letires du sigle 
UDF » : « Je vous propose de refu- 
ser celui que l'on nous prête trop 


qui doivent régir La préparation de l'élection prési- 
dentielle de 1988 : solidarité et loyauté jusqu’au bout 
avec le gouvernement de M. Chirac, un candidat et 
un seul pour l'UDF, qui sera choisi à la fin de cette 
ame après un large débat sur les idées, et nécessité 
de travailler pour ue bou report des voix au second 
four au sein de a majorité. Enfin, réaffirmatiou a 
été faite de l'impératif pour l'UDF de se situer 
centre, en défendant ses trois idées-forces telles que 
les a définies M. Giscard d'Estaing : l'économie de 
marché, la conscience sociale et FEnrope. 


souvent : umion des faiblesses. pour 
aller résolument vers celui que vous 
souhaitez les uns el les autres : 
l'union des forces. La majorité est 
une galaxie en expansion Le mou- 
vemen! libéral dans le monde occi- 
dental est un mouvement fort de 
Jongue durée, continu ef conver- 
genz » 


M. Lecanuet: 
M. Mitterrand dégrade 
la cohabitation 


de conclure cette conven- 
tion, M. Lecanuet se félicite de voir 
le centre -s'ava comme le 
fleuve des confluences ». Après 
avoir dénoncé M. Mitterrand qui, à 
ses yeux, + dégrade la cohabita- 
tion», et souligné que les socialistes 
sont s seuls» et le socialisme “en 
panne», M. Lecanuet assure que 
«l'UDF est la formation {a mieux 
située sur l'échiquier ». Evoquant le 
prochain rendez-vous présidentiel, le 
président de l'UDF est aussi d'avis 
qu'il faut bâtir un projet avant de 
choisir un homme. Pour deux rai- 
sons qui fui semblent tenir de la 
sagesse : 

« En premier lieu, aujourd'hui et 
sans doute pour longtemps, per- 
sonne ne connait le nom du idat 
socialisie. Mieux vaut attendre 
pour choisir son adversaire. 

+ En second lieu, l'année 1987 
peut être fertile en reclassements 
des faveurs de l'opinion Le rythme 
s'accélérera au fur et à mesure que 
d'échéance se rapprochera. 

» Ceux des nôtres ou de nos pro- 
ches souhaitent se présenter à 
l'élection présidentielle verront évo- 
luer leurs chances. » 

Toutefois, M. Lecanuet dit avoir 
deux certitudes. La première : « La 
France est lasse des jeux politiques. 
Elle se détourne des hommes politi- 
ques qui s'y livrent En 1988, les 

, j'en suis certain, balaie- 
ront les candidats de la politique 
portier Ils choïsiront la soli- 

La seconde : « L'élargissement de 
la majorité est aussi un enjeu natio- 
nal de la prochaine élection prési- 
derntielle. (.…) Un président cen- 
eriste peut, mieux que tout autre, 
susciter autour des 
centristes le plus le des rassem- 
pismsnrs possib es, et seule 

‘ampleur de ceîte confiance, jointe 
à la durée d'un mandat présidentiel, 
permettra de réussir les grandes 
réformes, indispensables au redres- 
sement de la France » 






Le débat au MRG 


Les amis de M. Crépeau s'organisent 


Alors que le bureau national du 
MRG 5e réunissait autour de son 
président, M. François Doubin, 
samedi 31 janvier, pour, entre 
autres, confirmer ia Convocation du 
comité directeur le 7 février chargé 
de désigner les nouvelles instances 
du Mouvement, les minoritaires se 
rassemblaient à l'Assemblée natio- 


pour demain. L'idée de cette organi- 
sation «plus qu'un club et moins 
‘un parti : avait été ones 
ontpellier lors du congrès du 

MRG des 10 ct 11 janvier 
M. Michel Crépeau. itelisé en 
je de semaine à ls Rochelle, 

ancien président n'a 
Sciper à cette première réunion À 
quelle ont assisté quatre des sept 
députés radicaux de gaucüe 

(MM. Alain Bonnet, Jean Rij 
ue Saint-Pierre et Roger- 


Gérard v ni 

gs Ga respectivement prési- 
ent d'honneur, vice-président 

Sr Eu as 

tion 

du MRG. es 
_ Si, dans sa déclaration de prin- 
cipes, Libertés pour demain son. 
haite « jerer des passerelles, renfor- 
cer des alliances, voire multiplier 





(Publicité) 


des doubles appartenances dès lors 
qu'elles vORE ARS le sens des objec- 
aifs communs», c'est-à-dire éven- 
tuellement permettre aux radicaux 
de gauche qui le souhaiteraient de 
ne pas rompre avec le MRG, cer- 
tains participants ont plaidé pour la 
rupture. Ainsi, M. Jeantet, président 
du club MARS, a estimé qu'il faut 
« rodicaliser da démarche. et 
n'envisager les doubles apparte- 
or qu'avec le seul monde ass0- 


Si la guestion des 
MRG Ta été franc Rene 
che ont décidées l'organisation 


de groupes de travail autour de 
ms susceptibles de faire Emer- 
rpg reg vue de La 
«constitution d'une majorité nou- 
velle». «11 serait coupable de ne 
rien dire et tout à fait L ble 
de ne rien faire », affirme cette nou- 
velle structure qui prévoit donc de 
rassembler et de faire réfléchir des 
acteurs de la vie politique, économi- 
que et sociale à l'occasion de collo- 
ques a à une - morale de la 
jgie », à la formation 
tous, aux rapports entre travail et 
solidarité, à la «nouvelle fraier- 
milé» (immigrés, nouveaux pau- 
vres….) ou encore à une - nouvelle 
déclaration des droits pour 1989 ». 





Aujourd'hui, Les toutes dernières affaires en 
FONDS DE COMMERCE ‘rss bureaux, 


alimentation, cafés, librairies, comm. divers, gérances 


Tous les lundis, dans le jour- 


nal spécialisé depuis 42 ans 
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Protéger les juges 


solennelle 


er labdonce schanese 
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en rapport avec les | dre eu juge 
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d'incarcérer un inculp£é ne 


.… blème 46 ls drogue ; 
menœuvres d'un de se: 


sera pas prise à trois, mais seul. 
M. Chalandon substitue cette for- 
M qe 


sceaux avait i-mëme 





alandon vent imiter le pouvoir « parfois exorbitant » des juges d'instruction 


magistrats n'accéderaient aux fonc- 
tions d'instruction qu'après avoir été 
og ut SE 


qui a ses avantages, à un 
majeur : Ce n'est pins un juge du siège, 
dont est garantie par la 
k parquet, hi ù sabor- 
donné eu garde des sccaux. 

Cette réforme, avec certaines 
Jantes. ex depuis longtemps chère à 





Une expulsion et deux arrestations 
de réfugiés Basques espagnols 





Ropets, trente ans, 

Aguirre, -trente-deux Ces deux 

Fe a etuañon trrégulié 
depuis le 31 jenvier 


sont i 
(le Monde daté 1-2 février). Ils 


devaient être jugés le 2 février à 
Arinondl : : 


depois Le 20 alle 1986. 


l'objet d'une assignation à résidence 
à Paris. 


intel 
faires de l'ETA ». Irastorza et 


È ses 
eux compatriotes seraient des 
présumés des Commandos 


men) 
autonomes anticapitalistes. 


Irastorze, qui séjournait en 
depuis cinq ans, n'était 


Fed and d'arrêt inter- 
aucun è 
2ationel I c Ï 


est le 
de France 
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L'imprimante est le carnet de bord de la maison, sa bande 
se lit de bas on haut. Quoiqu'il arrive la centrale s’en 
le Sevvient. En cas d'intrusion, et après vérification, 


vous prévient. 


__— spécialistes conçoivent l'installa- 


Pour en ér ph 
Vos activités sont multiples, vous 
souhaitez gérer votre maison da 
façon plus efficace, plus ingé- 
neuse, plus sûre. Thomson pro- 
pose un service téléphonique sur 
mesure : 


Sécuriscan Infos 
(1473016 17 





votre choix en répondant à VOS {enance du système. Produit 8é- 


voir quel est l'installateur conseil 

proche de votre domicile. nsable, Sécuriscan, par l'étendue 
pla à er ü de ses possibilités. suscitera en 
vous, Sécuriscan À; 
vous permettra de rester en 
contact avez nos i 
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Proto 1 Pavé Sym 


“Le Point, 
je sais 
pourquoi 
je le lis.” 


Frauçols-Heurl de Virisn. Producteur dé PHeure de Vérité sur Antoane 2. 


“Je suis journaliste. Et donc quand 
j'ouvre un journal, jaune double exigence. 
Je le lis avec des yeux de professionnel, 
mais aussi en amateur :je veux y trouverun 
refiet de ce que j'aime dans la vie. 

Cette semaine, j'ai été intéressé par 
l'enquête sur l'argent des syndicats. C'est 
passionnant et plein d'informations. 
D'après Sophie Coignard, 10% maximum 
des fonds des syndicats proviennent des 
cotisations des adhérents. Et le reste, d'où 
vient-il? Une enquête dont on repariera. 

Le Point analyse “la poussée de Ray- 
mond Barre” J'ai des raisons un peu person- 
nelles de m'intéresser à l'effet Barre car c'est 
dans l'émission “T'Heure de Vérité” qu'ils'est 
vraiment posé en “présidentiable” 

Et puis, pour moi qui suis un homme de 
télévision, l'entretien avec Anthony Smith. 
On comprend mieux pourquoi les indus- 
triels français se disputent le contrôle des 
TV privées : “en cette période de dénatio- 
nalisation, on est à la recherche de millions 
d'actionnaires. Pour les atteindre, le nou- 
veau capitalisme de masse doiït compter 
sur le médium de masse” La TV au cœur de 
la nouvelle dynamique économique ? Une 
clé pour comprendre.Le Point, je sais pour- 
quoi je le lis” 


LE POINT 


PUBLIe 


La recherche de pointe au service de la sécurité et du confort © 


F'edaptant aux besoins de chacun. T 


En cas d'intrusion, une dissuasion A 


. Si malgré tout, le cambrio- 
leur ne rebroussait pas chemin, 
Sécuriscan siertarait par téléphone © 
les personnes dont vous avez mis |, 


il recompose 
qu'à obtention d'une réponse. 
Les possibilités de Sécuriscan en 
matière de sécurité ne se limitent 
pas à cet aspect. I! intervient positi- 
vement en cas de fuite de gaz, 
d'incendie ou d'inondation. Là en- 
core. if peut donner l'alerte par 
téléphone. Ses performances 
comme garde-melade, facs aux ris- 
ques d' ion où en cas d'acci- 
dent ne manqueront pas non plus 
de vous rassurer. 


L'ASSISTANCE DOMESTIQUE 
Mois c'est par ses fonctions d'assi- 
tance i que Sécuriscan 
surprend et enthousiasme le plus. 
3 A9h02 également, | Allumer son chauffage. program- 

re rois élocbo-ménagers. déclencher 
reils électro-ménagers, ncher 
dé ur state l'arrosage du gazon l'été par un 
appel téléphonique depuis son bu- 
reau ne présentent grâce à lui au- 
cune difficulté. De même, pendant 
vos vacances, Sécuriscan peut-il 
simuler une & votre domi- 
cile en échelonnant l'ouverture des 
persiennes, is mise en marche de {a 
télévision et en éclairant successi- 
vement plusieurs pièces. L'automa- 
tion de l'habitat prend ici une di- 
mension sans 
Avec un prix de base de 20000 
francs fort raisonnable, Sécuriscan 
ne manquera pas d'attirer un public 
ji de confort et de ÿ 
dès lors qu'il ne s'agit pas d'un 
gadget sans lendemain. Sûr de son 
uit, Thomson a pris soin de 
sélactionner et de former des instal- 
ionnels. À l'aide d'un 
matériel de démonstration remer- 
quable (l'Espace Thomson), ces 









4. Trois minutes plus 
tard, à9h05, le 
“cerveau"’-la 



























L ji Sécuriscan 
service personnatisé, ON de chaque système 

k ur mesure. Après 58 mise en place, 
Infos vous aidera dans üs assurent naturellement La main- 






feux conçu pour uns clientèle res- 






outre ia passion. Ce'n'est pas sa 
moindre qualité. 
PASCAL BAUNET 
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Société 





nu A . COTES 
L’agitation chez les instituteurs ni — = 


février (le Monde daté 19-2 fémier), incite . ce 
ss set minier le acton Done Un nouveau médicament 





mn ee 











DT Can NE ses sections locales à s'entéterait manifestation : Rene ur 
Brieuc et Lorient, à l'appel da SNFPEGC, _ de protestation fer 5 autorisé aux Etats-Unis . 
=, ! « >, al. F s; NBC 
prune EE Dès lundi, des grèves tournantes ou per- RL St s ST { 
directeur, et contre les ne Orun certsils: départer ipera an défilé de mercredi et d'autoriser la production d'un méct- 
mn et cout pps comme les Hants-de-Seine, à La reprise de La grève pour jemii. Si le pro- | camont mie au point par le labre 
Les colèges prémes pour Ia rentrée 1987, Le d'Oise, la Loire-Atlantique et les jet pest pas retiré, elle en nan-Lerochà, qui. pourralt 
SNL, qui avec les autres syndicats Bouches-ün-Rhône. À Paris, le SNJ appelle me « mationsles et appelle à | imactiver le virus du SIDA © . . 
feurs — ét SNUDI-FO — ses adhérents à commencer les classes avec une le se (ou. DOËT' bic: 
appelle à des manifestations, ‘me heure de retard Je matin, à partir du 11 février à Paris, ques on effet, la reproduction du 


Bonne idée, mauvais combat 


d'une part ; la renforcement da la 
responsabilité des directeurs 


positions les 
poim d'aboutir à des textes squelet- 


climat d'affrontement que leurs 
bénéficisires ne peuvent plus s'en 
satisfaire. L'opération répondant à 
l'origine à un objectif politique, elle 


Ë 


La préparation des états généraux étudiants 
Embrouilles et magouilles 


« Tout repose sur la réussite de 
cette journée. » En ouvrant, le 
31 à midi, la réunion du 


tard, dans l'amphi de 

Paris-VIII enfermé et épuisé, 

l'essentiel était formellement 
et 29 mars prochain, — 

2 Paris VIU ct Saint-Denis, — 

voit, les 12 et 13 mars, des astites 


décembre dernier. 

Le temps du « mouvement » 
majoritaire, unitaire et dynamique 
est en cffet bien révolu. Pour inévi 
table qu'il soit, le constat a suscité 


une et 

gués qui étaient venus à Saint-Denis 
n'ont pas caché qu'ils avaient été 
élus par de maigres assemblées 


Les plus déterminés, 
Comme les militants de l'UNEFSE 
{proche des communistes) 
d'Orléans ou de on 
É comme à 


sur les 
trois problèmes-clé qui ont été tran- 
chés dans la nuit du 1e février. 


pour 
états gé: 
FÜNERID (prncil sméieat ét 
diant), l'UNÉF-SE essayait de faire 
élire sur-le-champ un comité de 
seize membres, où elle avait toutes 
chances d'être majoritaire. Les non- 
syndiqués bloquaient une seconde 
ROSE 
et 

de lancy- 

Evfin, Le choix de la ville organi- 
trice donnait lieu à une série de 
manœuvres qui j 


gué de Stras : « Notre crédibi- 

ra sera d'autant pl Jorte qu'on 

passera ces magoulii 'HÈTE SYR- 
dicais. » Rien n'est moins évident 
GERARD COURTOIS. 


VOTRE SIÈGE SOCIAL À PARIS À PARTIR DE 180 F HT PAR MOIS 
son ét $ 


Réception et néexpécEtion du courrier 
Permanence téléphonique/ permanence télex/bureau meublé 
Soc É " 


d'actes et constitution 


de sociétés. 


du chef 

l'efficacité de l'écols (1). 

è Tradition 

« autogestionnaire » 

Se capacité à animer l'équipe 
pédagogique, à dialoguer avec 
parents d'élèves et les collectivités 
locales, à innova- 


Les traditions «€ autogestion- 
naires » de l'école primeire française 


plus d'éclat et da moyens d'action à 
cette fonction essentielles, ne peut 


Rien, en tout cas, na pourra être 
fait tant qu'on mêlera la pédagogie 
et le lutte antisyndicala. Et qu'on 
voudra traiter, du même coup, 
l'action des chefs d'établissement, 


. la notation des instituteurs et la. 


Kmitation du droit de grève, comme 
c'était le cas dans le projet initial de 
M. Monory. Pour avoir tenté cet 
amaigarne, le ministre a sans doute 
raté l'occasion de traîter un vrai 
problème. 


FRÉDÉRIC GAUSSEN. 


(1) Ce thème a notamment fait 
lobjet d'une È ik 


Deux malfaiteurs tués 





MARSEILLE 
de notre correspondant 
Une charge de 5 kilos de plastic a 
samedi matin 31 janvier à 
45 dans le quartier de La Mil- 
Marseille, devant le 
l’école primaire du boulevard 
irol, où cent quatre- 


© 
& 


Maigré la violence de la déflagra- identifié 


” Dans une interview.à Trenta 
Glomi, la mensuel du 


ur mouvement 
catholique italien Comnumion et Libé- 
ration, .ea date du 30. janvier, Mor 


Rome, qui aurait proposé à 
Mgr Lefebvre, en 





Après le hold-up à Phypermarché. "| 
de fi Marne dé 





L'expédition scandinavo- 
ique qui était partie de la-baie 

des Baleines (Antarctique) le 
17 décembre, a di che- 


min alors qu'elle se trouvait à 
.400 ; 


dü pôle Sud Elle n'a 





M. Edouard Leclerc offre 500000 francs 
pour retrouver | 


à l'Agence France-Presse, 
soirée du dimanche 1e février, qu'il 
offrait 500 000 francs à la personne 


ments. Parrestation des trois agres- 
Y'hypermerché Leclerc de 
Champigny-sur-Marne (Val-de- 














| Dans l'autre voiture, 


dans un accident 
de la circulation 


Un accident survenu sur ! 


RN 12, dimanche 1= février vers 
d de Houdan 


le conduc- 
teur ot l'un de scs passagers 
M. Henri Luchel, sont morts sur le 


MEDECINE : 


gi 
Îes yeux, le convoyeur tué et quatre : 
autres personnes légèrement ‘ 
attemtes. ‘ 


-Les deux malfaiteurs ont-pu + 
ice à bord d'une :. 


US LISE 
EN QUESTION 






ons Pre Er : 
yoga, astrologie, bonddhisme, Parchitecture sacrée, 
à ls LIBRAIRIE DES SCIENCES TRADITIONNELLES 


6, rue de Savoie, 75006 PARIS — Tél, : 43-26-90-72 





Rem. 


EDR AGE EC © 2 


mue ee mn 


M 


Js 


ou ie 


SP IRE CA APR EN E E US BREO RÉE TC GDALETE 7 
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“MICROSOFT MULTIPLAN3 
NOUS FAIT RÉVISER 
HNNT: 
TN 


La troisième génération du tableur le plus 
AU C RE EU LEULC ME CL ET TS 
MÉRITE EURE convivialité sur 

IBM PC et compatibles. 


Révisez vos calculs avec 2 experts. 
Microsoft Multiplan 3 vous présente “Audit” 
et “Rapport” de nouvelles commandes, 
expertes en détection et diagnostic d'erreurs 
qui peuvent même ECS CCE RU ts 
bilan de vos feuilles de CCR 


Révisez vos notions sur la puissance. Pour 
une meilleure gestion du temps, Multiplan 3 
vous offre 12 nouvelles fonctions surles dates. 
PT CRE LOO LR ET EEE SU 
17 autres fonctions inédites pour ESS) 
des modèles les plus élaborés. CEE LUS 
tomatiquement les macro-commandes, sans 
avoir à saisirune seule ligne d'instruction. Pour 
une plus grande convivialité, il vous permet 
PSN TELL LR ALLIE ATARI CO 
calcul dans des fenêtres ÉTÉ US RUE 
exclusivité Microsoft. 


Révisez vos principes sur la convivialité. 
Affichez jusqu'à 43 lignes. des colonnes de 
0 à 64 caractères. Profitez des nouvelles 
possibilités de mise en pages et gagnez, sans 
PAT CRETE A vitesse par rapport 
à Muitiplan 2. Une MRC CCR 
permet un partage de l'information. par 
plusieurs utilisateurs en LOI CRT LS 


Derrière toutes ces performances, les 


SOFT novices rencontreront une étonnante sim- 
CII CET CEE CET LS ÉATEOICE 
ANSE EU une productivité encore plus etonnantes. 


"MICRSSOFT. 


Les logiciels de la vie simple. 


Pour une-information complète, écrivez à Local Québec N° 519 - 91946 Les Ulis Cedex. 
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Une machine infernole, à coup 
sûr! Le mécanisme a été amorcé 


Sports 


SKI ALPIN : championnats du monde 





Les mécanos des planches : 


vu dans l'histoire des championnats, Le cin- 
Crans-Montana où ont quième représentant de Péquipe, É 
Mabrer, teratinant 


reléguant dans les profondeurs du 
classement. 

Et l'affaire explose aux cham- 
D du mande. techniciens 


is sont-ils mau- 
mhr rene utilise des Dyna- 
mic. À l'origine, cette marque, qui a 
x n Jeu Cha RD. 
était française. Cela fait une dizaine 
d'années qu'elle est passé, sous Le 
contrôle d'Atomic. Main- 
tenant pour les coureurs, entre 

ic et Atornic, il n° 


Dynamic 
sérigraphie change. Verneret a 
donc des skis autrichiens. Mais 


À 


ATHLÉTISME : records du monde en salle 
Début d’année à la hauteur 


nie er 


Er 


Le Suédois Patrick Sjoeberg a établi, dimanche 
veau record Gnmonde en salle, à L41 m, 


Le Suédois Patrick Sjoeberg a établi un nouveau record 
en salle du saut en hauteur en franchissant 2,41 m, dimanche 
1% février à Athènes, égalant ainsi le record en plein air du Soviétique 
tgor Paklin. L'ancien record, qui était de 2,40 m, dstait tout juste de 
quinze jours. !l avait été étabk par l'Allemand de l'Ouest Carlo Thraen- 
… sardt le 16 janvier dernier à Simmerath {RFA}. 


Angela Fesajeno Taylor (8 06). 
SKIATHLON 


De fond en combes 
La bousculade d'abord. Les 447 concurrents qui se propuisent 


dans 


dane la descente du Dôme en direction de la ? 
{isèro}, samedi 31 janvier, ne se font pas de cadeau. Las 10 kiomè- 
tres de la pisse doivent &tre avalés le plus rapidement 


possible pour 


. arriver en tête à l'aire de change, où, sans perdre une seconde, Ils 


Loin 


derrière les 
heure, les autres concurrents sont venus 


skisthion, c'est aussi une épreuve de ma0s8. ” 





. Zurbriggen qui, sans à rupture des spatules 
de skis dans le dernier scbuss, le 2" février, 


Dasiel 





BOXE : le championnat du monde des super -mouche 
Montéro ne relève plus le gant 


Le Mexicain Gilberto Roman, 








pas » 


Comme pommes 
(moins de 50,802 kilos) ne déchat- 
Den pes ln ï Un ütre de 
champion urope conquis et 
défendu à deux reprises en 1983 n'a 
pas réellement ajouté à sa renom 


\ certains 
com expliquer la différence 
- deux bozxeurs. Mails Manterc 



















Den pour V t est ü 
ce erneret. est ün 
Se een qe de vi 

expérience. est 
beaucoup moins claire. qu'il 2'y 


lavés de tout soupçon pour autant ? 
Sont-ils autorisés à contre-attaqu 
eu accusant Ian Tishauser et 
Francey de rouler pour Dynamic ? 
A ce vont pas s’en priver. Mais force 
gt de conter que bi 


Ê 


PRE, TT 












! aniémausés ::| 


contre L 


mée. Seuk son combat 


dans 


Le contrat stipulaït quatre 
Combats par au. Il n'a janiais $i£ res- 
un an, Antoine 








rouad, le titre de champion Le 
coq, le 27 octo- des vingt-quatre : 

Roman défendait à quatre reprises Chip son et AI. 
np ee mecal + Nous n'avons Den june et du. Britannique QG 
ee Les dal dpronreue | — *"  …" Besket-ball 
maximum ars ‘à. chaque Lens 
Jos (1). Mot, je voulais le cire AT DE FRANCE 

Je me serais peut-être - 

l'avoir obtenu. En tout 
ces ja svt Je plus longe 


entre les 







NET ane ee Len UE ), 1 mn 445 
« Depuis mois et ie Le Quint (Er.),i mù 456 7E 


{quaror-lème joinée) LE 





mais, insi 
rings, le stabilité de l'emploi est-cile 
compatible avec la rage de vaincre ? 
















MUSIQUES 









. dela < musique de fées»... 
Hildegard Behrens la chañte 
ävec mieux que du talent . 
dans une rise en scène 

palotte.  - 







ù c le 
maintien en scène laisse à désirer : on 
a peine à s’habituer à sa facon de 


marquer les temps et les accents, en 






l'épouse ère et criminelle, usée 
par les songes terribles qui la poursui- 
dans cette œuvre, que des faire- 


valoir. Jobn Brücheler (Oreste) a ce 
qu'il faut de rallianoe e: do mie te 







aucun excès, x 
nue, susceptible de créer des 
contrastes et des moments forts. Le 
Menonp, ment 3 per ie 
lou 
l'antiquisé grecque et la Vienne de 
François Joseph, ne contribuent sans 
doute pas à orienter l'imagination. 





Ut Bar Fe de 
RER. eue d'env 



























sé. 


gogué et de l'artiste, 


mant, celui de la Fnac. 


t  sobn:de la musique de fées » 


ve athan Milsten-est monté pour la première fois sur 
"les planches à 11 ans, le dernier tsar de toutes les 
Rassies régnait encore. Il est considéré par ses confrères, 
“à 80 ans passé, comme le plus grand violoniste de notre 
temps. Entouré de ses souvenirs, « en compagnie de » 
© Furtwängler, Horowitz, Rubinstein, Piatigorsky, il a 
reçu Le Monde de la Musique, pour un entretien exclu 


. Douze années après la production dirigée par Karl 
Bôhm, le palais Garnier remonte « Elektra » de Richard 
Strauss. Hildegard Behrens prête sa voix à l'hérome 
grecque revisitée par l'âme allemande. 

Enventeur du piano moderne, Walter Gieseking est mort it 
y a trente ans. André Boucourechlier, qui fut son élève 
‘dans l'immédiat après-guerre, brosse un portrait du péda- 


l'Opéra; 

la trensperence et la précision, avec 
la souveraine maîtrise gen lui 
connaît : il a chisi quant à lui de sui- 
conseil inscrit Strauss en 


d'orchestre : « Dirige Salomé et Elek- 
tre comme s'ils étaient de Mendels- 


les fées 


clles-mêmes 
de Mendelssohn moins que les 
autres. D'ailleurs, elles préfèrent 


Ervatung. 
GÉRARD CONDÉ. 


1 Représentations Les 6, 10, 13,15 
HET 








NATHAN MILSTEIN: 


«le dernier des géants. 


Comment choisir sa chaîne hifi? A l'oreille ? C'est 
ï risqué ! Pour mieux informer ses lecteurs, Le Monde de 
‘la Musique s'est associé avec le laboratoire le plus perfor- 


votre marchand de journaux. 


RAIN) 


KEN 


RUSSELL 








Le Monde de la Musique 


Culture 


| Hideg ard Betrens chante « Elektra » à l'Opéra de Paris 
RE Sobre intensité 


















de février. 24 F. Chez 





—= chaque pirouette 
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Fin du MIDEM classique 
| La modestie des coureurs de fond 


gagnent, pour la plupart. 
1 AUSSI grOS 
u'ils ont la vie courte. 
MIDEM classique parie 
sur de très jeunes artistes 
et sur leur longévité. 


| + Une imerview ? quand vous 
| voudrez. J'attends le gala de ce soir : 
James Brown, je ne veux pas le man- 


ique, et sur les 
antennes de Frence-Musique aui 
rediffusait son concert, Gilles Apap 
vient de jouer sa carrière presque dès 
porronminer. 19 k 30, auditorum A, 
ses trois frères. = 1OuS ses pro- 
fesseurs - et un auditoire clairserné, 
ce fils de pi ir, né à Bougie, 
Formé à Nice puis au Conservatoire 
de Lyon, a vaincu san trac à l'aide 
d'une bonne dose de bétabloquant et 
donné son « premier concert impor- 
sant ». LL 2 ins Et ans. Ïl : 
gagné. il joue du violon sans 


| = {l y à encore du travail, div-il, 
| mais je crois que j'ai quelque chose à 
moi » Un certain grain dans La sono- 
rité. Un peu de eur dans le 
phrasé : tant de chic et d'émotion 
la Seconde sonate de Bartok 

que l'on oublie la difficulté. N'est-ce 

is d'ailleurs à Menubin jeune qu'il 

jt penser? -« Menuhin était un 
dieu. Et Kreisler, Heifetz, toute cette 
générarion de musiciens que n'obsé- 

ient ni la pureté ni la concurrence, 
qui n'avaient pas des glis- 
sandos, dort le son n'écait pes 1ou- 
jours parfait comme celui de Perl- 


Au Café de la danse 


onvre le spectacle, n'émeut guère, 
hélas ! Que la déesse, agrégat, monté 
tout à La diable, d’ostinatos minima- 
listes à Ja carrure presque rock 
(moins la vitalit£) et d'objets sonores 
parasites d’un burlesque bien épais. 

Tont l'art consistera done, pour le 
public, à programmer son relard de 
manière à échapper au prélude sans 
rien manquer de la pièce suivante : 
une nouvelle version de la Cofection 
de petites pièces du même Ferrari, ou 
Trente-six enfilades pour piano et 
magnétophone, dont chacune, ne 
durerait-elle que le temps d'un uni- 
que accord, fait perde au collier. 


Pas une seconde à perdre, en effet, 
donc de ces variations sur six thèmes 
et ues citations-hommages plu- 
tôt dérisoires; de sketch en sketch, 


peine de se perdre les pieds dans ce 
tapis complexe de mises en boîte, on 
en abyme, de fausses et vraïes articu- 
lations faisant dédale on paradoxe, 
noué fil après fil autour d'une liasse 
de partitions exhumées d'une pou- 
belle par le musicologue- 
restaurateur Ferrari. 


Emus per de récentes mése- 
ventures, les organisateurs de 
concerts ont envoyé à notre 
mélomane des billets pour toutes 
leurs soirées. Désespérant de 


pour : la premier volet de l'inté- 
grale des airs de concerts de 
Mozart, evec B. Hendricks, 
G. Quilico, et l'Academy of 
.Saint-Merti-in-the-Fields, lundi 
soir au théBtre Mogador ltél : 


pour la soirée d'anniversaire 
dédiée au compositeur Ton de 
Leeuw (né en 19271, à l'institut 
néerlandais (121, rue de Lille), 
avec D. Dorow, l'ensemble À Sei 


Forêt 
cévenole, d'indy (avec 


La semaine du mélomane 





men. dont le violon chantait. 
pleureit et dansait, Mais dites, vous 
ke pourriez pas m'aider à frouver 
des places pour le concert James 
Brown ? » 


Pas de concerts de gale, pas de 
places au marché noir, pas d'émeutes 
ni de CRS. pas de James Brown au 
MIDEM classique. Mais, pendant 
cinq jours, à raison de quatre 
concerts par jour, et parfois de quatre 
heures d’audilion par concert, la 
reherche obstinée, héroïque, mili- 
tante, des Menuhin, des Horowitz et 
des Pavarotti de demain. 


- Militer, le mot me plait, dit 
Pierre Voslinskv. pourvoyeur attitré 
du MIDEM classique (avec René 
Koering, de France-Musique) et 
découvreur (entre beaucoup 
d'aurres : le clarinettiste Paul Meyer, 
la soprano américaine Chbrisüne 
Whittlesey.….) de Gilles Apap au 
Concours Menuhin, l'an dernier. J/ y 
acing ans. lorsque le MIDEM est né, 
nous avions le choix entre deux 
options. Soit présenter des étoiles du 

isque, maïs le système publicitaire 
de la musique classique n'est pas 
celui de la variété, Karajan n'a pas 
besoin de Cannes pour asseoir sa 
notoriété. Soi organiser un défilé de 
talents nouveaux sélectionnés, 
devant un erre de profession- 
nels. Pour les jeunes artistes, cela 
représente une Chance inespérée. Er, 
pour les directeurs artistiques, 
l'occasion rêvée de renouveler leur 
caralogue... s'ils acceplaient de se 
déplacer. Mais les représemants des 
grandes firmes classiques ne vien- 
nent pas à ces concerts, ils ne com 
prennent même pas qu'ils pourraient 
ainsi tester de jeunes artistes avant 
de « lancer » leurs premiers enregis- 


Les parcours piégés de Luc Ferrari 


Avec malice — pour le pédantisme 
affecté du ton, — avec poésie — pour 
les irruptions sparadiques d'une voix 
cocassement spectrale, — avec une 
belle finesse surtout dans le manie- 
ment d'une combinatoire vertigi- 
neuse, Ferrari et son drôle d'inter- 
prète s’ingénient non sans joie à se 
couler dans la peau de Jorge Luis 
Borges, écrivant un spectacle pour 
Victor Borge; et la musique en est, 
toute fiction et prétexte à déra] 
qu'elle se veuille, un petit chef- 
d'œuvre. 


DANIEL DE BRUYCKER. 


+ 2 février, Café de la danse (5, pas- 
sage Louis-Philippe). Suivrant : une soi 
rée autour de compositeurs et interprètes 
canadiens (le 23 février), Opération 
ee Etes 
parir sons et d'images hiver 
dernier dans le golfe de Bone CE 
16 mars). une rencontre sur musique et 
folie (le 30 mars) et deux soirées consa- 
crées à des associés de la Muse en cir- 
cuit : David Jisse (le 13 avril) et Bernard 
Parmegieni (enseptembre). 


La Collection de petites pièces, de Luc 
Ferrari figure sur un disque produit par 
l'associanion (distribué par Socadisc). 


J.-F. Heissar), vendredi à l'audi- 
torium 104 de la Maison de 
Radio-France, sous la direction 
de M. Janowski ; pour le Martyre 
de Saint-Sébastien, avec 
M. Dupuy, H. Schser, R. Jérôme, 
les chœurs de l'Orchestre natio- 
nai de France, dirigés par G. Pr8- 
tre, samedi à 20 h 30, salle 
Pleyel ; pour le concert du Sinfo- 
nietta (direction A Myrat}, à 
l'auditorium des Halles : Roussel, 
Mozart, Chostakovitch, samedi à 
20 h 30 ; pour la Troisième bien- 
nale de musique contemporaine, 
qui propose, jusqu'au B février, 
une série de concerts sur le 
thème : « La voix au vingtième 
siécie », à l'Opéra de Montpellier 
(ré. :67-66-00-92) : œuvres 
d'Ohana et de Ligeti, le 4: de 
Dao. ie 5; concert du trio 
Accroche-Note (Brio. Dusapin, 
Monnet, Aperghis), le 7, etc. 
L'enveloppe suivante conte- 
nait une invitation à aller 8e faire 
pendre ailleurs. per les oreilles : 
le mélomane les aurait-i si lon- 


gues ? 





































NUL CCR 
a été conçu un monstre... 


tremenzs. Ainsi les gens de CBS clas- 
sique n'ont pas de stand particulier, 
Mais ils n'oublient jamais de rappe- 
ler qu'Eva Graubin, violoniste qu'ils 
enregistrent désormais, fut la révéla- 
tion du premier MIDEM. Comme 
des autres, ils profitent de la mani- 
festaiion sans s y engager, » 

Polygram, EMI, CBS viennent 
évidemment à Cannes. Mais font 
leurs affaires à côté, sur leurs stands 
variété. Abe l'aile classique — un 
mouchoir de poche par comparaison, 
dans le sous-sol du ain des congrès 
…— est occupée par les indépendants. 
Erato, Harmonia Mundi, Harmonic 
Records et autre Musique française 
d'aujourd'hui, par les éditeurs papier 
au grand complet, les revues spéciali- 
sées, les labels étrangers, australiens, 
bretons ou polonais, que viennent 
renforcer des organismes officiels 
épris de publicité comme l’Etablisse- 
nent public de La Villerte, le 
CENAM (organisateur de concerts 
quotidiens de musique tradition- 
nelle), les conservatoires et associa- 
tions régionales, quelques orchestres 
locaux. Invité surprise : une Ioute 
jeune usine de pressage de compacts, 
Lor Disc, promet quatre millions de 
CD par an et invite à des visites gui- 
dées. MZ, qui fédère dans le monde 
entier tout ce que la télévision diffuse 
de musique classique, organise des 
projections à la périphérie. Toutes les 
chaînes européennes y étaient repré- 
sentées sauf... TF 1 et Antenne 2 

C'est ainsi que, chaque année, le 
MIDEM classique et variété (Pierre 
Voslinsky parle de les dissocier mais 
reconnaît que ce ne serail pas une 
boune idéc} remet les montres à 
l'heure et contraint les « classi- 
queux » à ravaler ce qui leur reste de 
fiené. Leur musique à eux n'a pas 
toute La télé à ieds, Elle ne vit, à 
de très rares exceptions près, 
qu'assistée. Elle est fauchée, Cannes 
est là pour le rappeler. Combien de 
disques, pourtant, Gilles Apap aura- 
til enregistrés — et vendus — à l'âge 
d'Horowitz, soit quatre-vingts ans 
passés ? 


ANNE REY. 
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Réalisateur de «Dédée d'Anvers» _ [magesd'Espagne HPnSeqUes 
Yves Allégret est mort Rs ÉSEEMR 


‘ iné sent — influence du Octobre  cendée par des une d' uns nouvelle do Catherine cours aux cinémas du Palais à Cré- soeurs, vifs comme des joueurs de 
Re 
8 Asnières. Il était 8gé pourre rh nee Tong  cacène lethèmeperexcel _gique, se sifuent en deçà des œuvres | Seure, des Shns sur la'guerss civile. d'abord en climat un peu camille. 
- de soixante-dix-neuf ans. ’en 1941 en zone Ebre. lence de et Allégret : la lutte Préoéentes. - - |: : s'en 4 u 
ne à Mae nai de ob erun implacable des sescs qui pout alle” Sans Jacques Sigurd, Yrus AUS | guerre de Ferando Feman Gomes ‘amples les parcours plus compl- 
Bien qu'i soit ver est éétroi incendie. En 1943, Jusqu'à le mart. gret prend va tournant on 1953 avec Espoir, de Malraux, Guernice, de fyad fes en avant, 
_ 1930, 1 fr Mare Aliégret. il porte à l'écran les Deux Timidesde Le réalisme noir semble prendre eux, réalisé au . Resnais Ë de. 4 
. cm devaitimposer  Läbiche et signe Yves Cranpiais. rl ans une mise TA la ds monene Good Dr Ivens), des films sur'les. brigades. : topologique, éclairé 
ponéos quisuireo apPOTRAT œuérèves, comédie avec Vivians Penle Plage (1549) et Mañèges Ge mi Mem'relle Nitouche | «mémoires» documentaires -  ure- antre 
:l'étr . mœurs et de caractère vée à par mi, ‘ é 
la noirceur des passions et des Com a déclaré forfait. Le film sort en 1945. comme une eau-forte qui ne colle Oasis (1955) « ï een ï 
portements ambigus; une vision Simone Signoret y fit dela Ferrer ares root d'opiqne manie Date = ER | 
humains, S à par le cinéma f ni avec vent la réputation du cinéaste qui |. 
adaptations littéraires « dequalité».  s’égare dans la à n pro 
(Sent un pet Nu ie peile Plate Eos (080 de dus D me 
6 se S dans {es Démons de l'aube ‘ : . 
DS res Cine oemm en done De pee ete nee 
bien dire qu'elle lui réussit moins. dela Imermée française. parce poûte bonragoise ten mère fe (oO) ee emimen. 
Yves Allégret moi à Annee le . Réalisateur maimemant co, Patreuetieuse (Simane Signoret ct 22ù dam Le Alle de Hamon 
13 octobre 1907. Auprès de son frère Yves Alégret ne s'est pas encore Jane Man) Cnpont le (1959) auquel on ne pas assez 
Marc (1900-1973), 1 découvre vite impot is en 1948 commence sa propriétaire attention, non ‘Ambitieuse 
le monde des jos. Au début du boration avec lo scénariste. tion (Bernard Blier).Laconstruction  {1960) d'one femme arri- | 
Re ee entaue ane brillans dialoguiste Jacques Sigucd : Dédée  cinématographique est très ot Gecpienpe MemRe 
carrière. Yves va être son assistant, d'Anvers dont Simone Signortestin etienne DÉS Après l'arrivée do Ia «nouvelle 


. 7 a s à É trouve 
Renoir. Lié aux trotskisies, il sera port d'Anvers tombe amoureuse d'un deux éclairages psychologiquement ie i : 
. membre du Octobre qu'il marin de passage. L'histoire, tirée différents, L'œu  campre es Seb are 
| AISISALeningadetà d'un roman d'Asbelbé, auteur de  maitune bobine de plus, untraisième  nPéne ee Sole | (49) 3) vaut |. 
Moscou. En a) tson métier de  Pépé de Moko, semble ramener au récit, qui fut supprimée à l'explaita- , arrête & 
ï fr tonrn réalisme poétique de Prévert et til l encore qu'on sy 230 de 08 
métrages. Prix et profits ou la Caméqui justement, batdel’aïle En Ces caux-fortes furent, sanfence {je de je fuite des clagses. Dans les 
pomme de terre (1934) Où apparais- fait la mythologie portuaire est trans- £ ( 
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« Guëpier pour trois abeilles » 
de Joseph L. Mankiewicz 







rent d'une façon désenchantée Ms enquétes du commissaire hais d'anjoerd'hui : Victoria, d'Antoni 

Damart pari mensdun So demie Mn de oué More | Bas (965) Le Ras dr de 
! , on une à 

Les miracles n'ont lieu qu'une fois Fe vsvcholosi les Ë Sons. de (986). 





Aux miroirs de Venise (Sr meme Gaane dr Sue mir | Que à ex mes rie Re | de Colin Higgtis- 
| de re D rennes |Gneumemes de Colin Higgins juré à RTL. 
une k et la Jeune Folle , | cultirel Case de Goya, chien tL'anoutré Svishé « , * 
- L'influence de Volpone Tone ste de Plmiedaume, 23000 Ba RE nr de Lan ne : 
dans le décor fastueux Utilisant le pouvoir de son argent dceux. TEL : (16) 56-52-7537. .éelé qui fut, dans. les années 10 fer ie mister 
. de Venise is à des fins esthétiques, Fox (le ÉDITION ne . <mannequin de clspeaux» avant NUE À 
— etl'ironique féroci William EL ? Odile Duboc | dé dovontr comédienne, Denise Gray 










:* de Joseph Mankiewicz 


Le Salon de la bande dessinée à Angoulême ; ie Rendez-vous se s TE 
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| Lens le décor ronge et or du  réouvelée du Volpone de Ben John Je car | 
Théâtre de la Fenice où passèrent Fe Pec eut fre croire à roi 1 . . . de Sceaux Paris, matinée ot soirée = 
mens ones LA Victoire des favoris | vue. PART à ‘ 
:” fui seul, une représentation de Vol Chaèane sa légataire universelle. Au (Glénat S'Anthemas, quand toat ; cosienge — de sûr: vr 
ride mg Lu pot de miel du renard jes trois “ANGOULÊME Ë daït le bre, de sthide Cia — es un ré à 
" et role, eu oo, dans na Wen vedette dep aque nl | de notre envoyé spécial _. RES — Fer AR as sit pas pour les vieux De ee 
ss : f .. + PEER : * x met 2 TS : “ 
Feux et objets d'art. Cet homme est ( Dominique (Capucine) et A SonRe EN sretns (le en Po rm en “la imise on ico-ni 
un richissime américain, Cooïl Fax Mes Sheridan, milliardaire du Teuss | Hugo Pratt ont imés parle M Fe Sous nn ac” | 
: (Rex Harrison), un dandÿ avec agressive (S Hayward) dont la du Salon de fa bande dessinée à né on Fonorss € Œ4 ‘tation : ! da reste 
lequel Joseph L. Mankiewiez donne Sarah Watkins (Mag- Bilal a reçu le Prix de le Le de de là distribution, Denise Grey est IA 
le ton, dans les séquences d'exposi- Smith}, une 8 ville pour l'ensemble de son œuvre ) ss premier un vol et bien-1à; qui suffit. à servir cette 
Sos, formidables + on ne sort du Or, ne nuit, arrive ce qui n'était (qui s'est enrichie en 1986 d'un album a été décerné à Frémond pour ièce : peut-être _éurestimée dans 
théâtre que pour y rentrer, Venise et prévu Volpone : le Sheridan um controversé, la Femme {a Grande Fièvre ((Ed Albir- -“Pesprit du public, mais qui lui per- 
+ le palais de Cecil Fox sont des meurtd ne } J met, années après Made- 
du Le q leins Renard, d'énoûcer son hymne 
























# é = 7 ë ht te ‘ M 
dény over j € saision aepionele À 20 à 30, 
ï jeu des passions digue de Ja Com- | Les jurés d'Angoulême evraient l'aprè-miét du: samedi31 À ere D'mi Merle dass 
. ed . Le aux pieds nus et de Soudain | sans doute fait preuve de plus Ven un débat bouleur a.cu feu, 71 heures dimanche 
: D'EUGENE O’NEILL l'été dernier. Avec an sens très d'andace en couronnant le remar- mettant en. question l'utilité du : 
12 umour noir, le théâtre de ble Feux de Lorenzo Mattotti Le vent de contestation Qui a 
F réalité s'y retourne contre le théâtre | CAlbin-Michel), mais l'association  Soufflé sur la capitale charentaise 
Un fait | Pratt et Manara était assurément it bien se révéler salutaire et 
que le rebondit, révèle 1e | plus facile à « vendre ». Podifier, dès l'année prochaine, le 
Re ee Gin | Sue en TR EE nd RAD 
Ë jroi porté sur Une nuit chez Tennessee THIERRY GROENSTEEN. 


LES MARDIS DU NOUVEAU THEATRE MOUFFETARD 
73, rue Mouffetard — 75005 Paris. Tél : 43-57-11-99 













des ei coulisses le 3 février à 20 h 45 J l . mais 
l'un mon maîtrise, intelli- £ & 3 À “À 4 ee 
gence Késdon. Et comme Récital JANET PERRY £ :[ Pour tes renstignoents 
un Sun pas menus ts au piano : Franco Tilard s SDE PAR 8 2 da per 
sc aan rnre ces plaisirs. Parano. | EEE RE RETIENS À Sein Tec Salle Pleyel — 


75008 Paris — TEL :45-61-96-39 
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(Suite de lapremièrepage) ‘ qui 


qui leur donnera le contrôle majori- 
- Mois à Hachette aussi, le souci taire de la chaîne, ils exigent des 
des p a * : garanties. Sera-t-} possible de nouer 


un pacte majoritaire entre les 
actionnaires du groupe repreneur 
BEA ta déopon de drur fre 
PA en dérogation de droit fran- 
ge Pourra-t-on revendre les actifs 
le TF1 au bout de dix ans si l'auto- 
risation n'est pas renouvelée ? 
Autant de clauses qui ne figurent 
OR 


ciser. 

, Antour de la «5», la com D 
s'est clarifiée, et M. Robert t, 
qui a fait éclater le tour de table pré- 
cédemment mené 


Havas et la 
CLT, a réussi son offensive. Un nou- 
veau 


regroupement a été scellé, 

week-end le patron du Fi ro 

s'alliant avec Jérôme 

M. Silvio Berlusconi — acuels pro- 
du réseau — et M Antoine 

Cicrmont Tonnerre, des 

se ja patron 


La «5+ : en quainor 
dirigé par M. Robert Hersant 


Un quatuor i affiche une belle 
diversité QUE mais assure aussi 


l'approrisommenent en programmes 
a faisait cruellement défaut à 
L.Hersant, et donc le continuité de 
la chaîne. Seul M. Jimmy Golds- 
mith a résisté à l'appel des sirènes. 
*milliardai étaire de 


Communication 


Ia chaine. Certains plaide pour 
pru ence économique et voudraient 
£'inspirer du modèle peu coûteux de 
actuelle =5» alimentée par les 
séries américaines dont M. Berlus- 
coni a les droits. Mais Le cahier des 
charges est 1à avec des exigences de 
produetion originale que les parte 
naïres tentent rer. 


TV6:tons 
pour la musique 

Paradoxalement, c'est sur le 
plus petit des réseaux, le sixième, 
qu'on enregi actuellement le 
plus grasd nombre de candida- 
Vire D'abord, le groupe des 
actuels propriétaires par 
Publicis, qui à confirmé très 
récemment sa volonté de concou- 
sir. Ïl pourrait Etre rejoint par 
gueiques actionnaires du projet 
TV Pins associant des éditeurs de 















programmes thématiques avec le 
soutien de Le Compagnie générale 
des eaux. Puis M: pole TV, le 

qui vient de 


recevoir l'appui inattendu de la 
CLT. Ne manifestant plus guère 
d'espoirs pour la «5» et d'intérêt 
pour le “une ce de 
s'est rapproc yonnaise 
des eaux sur un projet de chaîne à 
format musical, apportant son 
précieux stock de programme. 
Des négociations ont eu lieu toute 
la semaine, qui devaient être enté- 
rinées ce week-end par le conseil 
d'administration de La CLT et, 





public jeune — d'une chaîne à 
dominante musicale et d’une réac- 
tion au projet Métropole TV pré- 
senté jusqu'alors comme « régio- 
nal et généraliste ». 
Dans une conférence de presse 
réunie Le vendredi 30 janvier, les 
de TFM ont donc des- 
siné les contours d'un tour de 
table en voie de constitution : 
25% pour les éditeurs musicaux 
(20% pour CBS, Polygram et 
Virgin et 5% pour des éditeurs 
français indépendants) ; 25% 
pour UGC: 10% aux artistes et 


8% au «managementr; 15% à 
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isation de TF 1 


des établissements bancaires, les 
20% restants pouvant tre Cour 
veris par une Souscription réser- 
vée au jeune public de la chaîne. 
Avec un budget évalué à 300 mil 
lions de francs, le projel se veut 
surtout complémentaire des 
autres chaînes, ne devant déstabi- 
liser, selon ses défenseurs, «#7 
leurs audiences ni leur é 
publicitaire ». 

Les souhaits exprimés par la 
CNCL de voir la Erième Phatne 


consacrer «une part importante 
de ses programmes à la must 
que» montrent que les “treize 


sages» n'ont pas été insensibles 


Un lot de consolation 


. Dernières alliances pour Ja reprise de la « 5 », TV 6 et la privat 
: Sept candidats pour trois chaînes 


aux discours de l'industrie du 
show business et des artistes, les- 
quels, à l'appel de la SACEM, 
continuent de se mobiliser et de 
signer une letire en faveur de la 
chaine musicale. « A défaut, les 
jeunes Français se rallieront à la 
chaine britannique Superchan- 
nel », commente de PDG de Poly- 
gram, M. Alain Levy. Mais les 
trois projets aujourd'hui candi- 
éats à TV6 ne sont-ils pas tous 
devenus les avocats du format 
musical ? 


et JEAN-FRANÇOIS LACAN. 





La privatisation de RMC-TMC 


pourrait être 


C'est vers la mi-février que 
devrait être fixée définitivement la 

rocédure de vente de Radio 
Réonte-Caro et Télé Monte-Carl 
C'est alors que l'on 
conditions de transfert à RMC des 
Paut£ monégasque dans TMC, le 


cher les activités radio et télévision 
et à doter le repreneur d'atouts 







lo. 
connaitra Îles 
parts d'Europe 1 et de la princt 


nouveau montage visant à ralla- 


candidatures nombreuses ct 
diverses que le président de la 
Softrad se défend de déjà prendre 
en compte. 

La liste d'ailleurs ne pent que 
s'éoffer, le lot RMC-TMC pou- 
vant apparaître rapidement comme 
un strapontin, voire un prix de 
consolation intéressant pour quel- 
ques déçus de La distribution précé- 
dente des chaînes nationales. Car 


engagée d’ici un mois 


de la vente. C'est notamment le 
cas de M. Victor Chapot qui, du 
siège du secrétariat isien de 






















bi “ ï importants pour exploiter uni e 
j CR Le orne cantiée lundi, par celui de la L be caurv les csPloNer UNS malgré ses mauvais résultats M. Valéry Giscard d'Étaing, Lu 
et Al un montant sensible. ture. M Hecsant etses des eaux et le groupe de presse Le Crédit iyonnais vient de 1er- {3 millions de francs de déficit par … aille au nom d'investisseurs privés, 
aude, ment inférieur. Si Hachette et pere se mettre d'accord sur AmMAUTY- miner l'audit de la station mais le mois). TMC pl à court terme, qui pourraient être la famille 
Havas sont prêts à payer ce surcoût «format» et la programmation de Enfin, vient TFM, le projet de | président ta Sofirad, une affaire lucrative. ouce. C'est aussi celui de 
: ë -. ; 2 télévision musique et isques | M. Antoine souhaite De locale, la chaîne est appelée M. Jean-Claude Decaux, qui béné- 
conçu par des éditeurs de cinéma | guère le moment en publier à devenir multirégionale et arroser fie du soutien de Matignon mais 
UGC détenteur da | les résultats, une mise aux la zone Hitogrelle de RMC. que les amis de M. Léotard, qui 


et surtout par 


portefeuille de droits de surveillent de près ce qui touche à 


la «station du soleil» chercheront 
de toutes leurs forces à écarter. 


A. Co. 






enchères sans prix de départ ne 
pouvant encore être exclue. C'est 
donc d'ici un mois que devrait être 
lancé l'appel aux candidatures. Des 







M. Léotard à <RTL-le Monde» : 
* «Non, je winterviens pas» 


et je n'ai 


c'est-à-dire le grand sud de la 
demandes vont Etre 



























de télédiffusion F Fe 
sur la Cing et rejoigne celle de Faudiovisuel >. ï 
sr TF1. « Îf n'était pas Enfin, ebordant la question 
possible, explique M. Dauzier, vas, M. Léotard s'est dit « favo- 
d'envisager une association avec Î possi- 


! avec le. partenariat. du_ groupe 
niveau de la » . 


‘Je tour: de table Havas Hachetle 


pour ki reprise de TF L: 
CLT aurait false, sans 
réponse: Enfin, il indique 


| 
5 


À 
RE 


Hersant et 











Berlusconi-Seydoux qui a reçu en mémoire 

son temps l'onction de l'Elysée » sir me à Ü 

: Fervént partisan de la privetisa- ge Loan 
to de TF 1, M. d'Anbert « JOUE (0 ms. ét 


particulièrement pittoresque qe le 
i ti lle fatre 
pou Pot, eue 
Pau, PR As RE 08 
publique, püisque 


jours .….). « Comme 
‘ Pr éneare des dre pensées, 


ie 
ù 
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LES SPECTACLES 
NOUVEAUX 


Astello 


LA SAINTE NITOUCHE, 
(42-38-35-53), 20 b 30 


CIRCUITS CLANDESTINS, 
vains (43-55-27-10), 21: b. 
ARMANDINE, Roscau Théâtre (42- 
71-30-20), 192. 





Les salles subventionnées 


SALLE pare nc 1), 
Concerts : à 20 h : Concert Shirley Ver- 
rt. 


COMÉDIE-FRANÇAISE (40-15-00-15), 
20 h 30: Turcaret. 

CHAILLOT (47-27-81-15), Grand Foyer: 
20 b 30: Arsenal et 


Lecture, Assocp- 
Théâtre Gémier : 20 bh 30 : les 


ton; 

PETIT ODÉON (25702. à18h 30: 
le Maître-Nageur, de , Amette. 
Rañche, 

BEA (42-77-1333), 


none 


ARTISTIC-ATHEVAINS (43-55-27-10), 
21h: Circuits clandestins. 

ATELIER (46-06-49-24), 21 h : Adriana 
Monti 


CITÉ INTERNATIONALE  (45-39- 
38-69), Galerie, la Resserre, 20 h 30 : ln 
Leçon des ténèbres : Grand Théâtre. 


COMÉDIE CAUMARTIN (47-42- 
43-41), 21 h : Reviens dorcir à 


DAUNOU (42-61-6914). 20 h 30: Y at 
un otage dans l'immeuble ? 
DANS (4327-95-94), 20 h 30 : 


DSPACE RON (176029. 20 h 30: 
‘Arrêt de mort; 22 h 30 : Une femme 


Légire. 
GRAND EDGAR (A3-27-90-09). 20 8 15: 
la Dragve. 


HUCHETTE (43263220). 19h 0: la 
Cantatrice chauve : 20 h 30 : la Leçon; 
21 h 30 : Sports ct 

LUCERNAIRE (45-44-5734), 1 
AN: pars 21h15: Le pr 
21 h45 : On répète Bagatolle. 

MARAIS (42-7803-53), 20 h 30 : la 
Comédie sans titre. 


MICHODIÈRE (47-4295-22), 20-h 30 : 
Double Mixte. - 
ŒUVRE (48.744252), 20 h 45: Léopold 


ue es GLACES (46-07-4593), 

21 h: Une moche dans ln 
ROSEAU  THÉATRE 2713020), 

LS benne de 

TAITE D'ESSAI (6278-10-79), 20 h 30, 
I: Antigone : [ : Huis clos. 

TEL D'EDGAR (43-22-11-02), 20 h 15 : 
les Babas cadres ; 22 h : Nous 


TL DES 50 (Essen) 20! 20 h 30: Parle 
C'fais du 


pas comme ça tu 
ANUS, di 


Les cafés-théâtres 


Music-hall 
BATACLAN (47-00-30-12), 21 h : Ligue 
ira, 


ESCALIER D'OR, vor tiL subventionnés. 
LUCERNAIRE (45-44-5734), 18 h 30 : 
Machucambos. 
PALAIS DES CONGRÈS (47-58-4045), 
21h: M. Sardon. 


PALAIS DES GLACES (4607-45-93), 
20h30:S Joly. 


Co ae Denn 20 NS Le Fee (he: 
FAP, 20 h : À Angust, A. Abergel (Pou- 
leoc, Messisen, Roussel..). 


Jazz, pop, rock, folk 


(Voir aussi th. subventionnés) 


rene isenn 


LA HUCHEITE (4326 ‘ 


CAYEAU DE 

65-05), 21 à 30 : M Seury. 
MECENE (42-77-40-25) : Roluz do Brasil, 
MONTGOLFIER (40-60-30-30), 22 b : 


P. Bayer, M. Silva. 
PEŒIT JOURNAL SAINT: 
(43-26-28-55), 21 h : Alligator Jazz 
PETIT SE), 


OPPORTUN 
23h: A. Massart, Ph Acrts, Ph. Mobers, 
LA PINTE (43-26-26-15) : Now Jazz Of. 
CLUB (42-36-8393), 21 h 30 : 
Sirens of the TTh Avenne, 
4 CLUB (4233-84-30), 21 h 30 : 


SUNSET (614640), 3 h: A. Emier 
Quintet. 


cinéma 


Les flims marqués 
moins de treize ans ( 
Lait ans 


sont interdits aux 
aux noise de dix- 


La Cinémathèque 


Les exclusivités 
AFTER HOURS (A. vo.) : Ra 


Coosrmearpe. Se (6325-7857) ; Params 
siens, 14 (: le 


Cinéma, 11° sad. 


AMERICAN WARRIOR Il 2) 
€) : Paris Ciné, ne 5. Je 
ANNÉE DU DRAGON va 

LÉ re os Lr (45-54-4655). 


PASIL 
En Se GRISES à Ne Napoléon, 1% 
DRSSE, 

mu TIMES, GRAGEUX EN 

Œr.) : Utopia, 5° 

1e BEAUF Fr) : Arcades, 2° (4233. 

Fo ? a RCE Mecpes 
43201206. 
es + Luceenaire, 6 (45-44. 


Haies, (42-5749 
€ 3399-30) : ; HRSLÉEE Saint- 
ANT SN Pere 
€ ; 1 
2804 FE Fine 14 (4335 
$ A-Juillet 15 





ses tone Ta (At. 
rh Dion Ale, 1e (452L 


6-36) ; Gaamoct 
84-50): Misemar, 14 ( 
PCT, 


L'ACTUALITÉ EN DIRECT 


Les points chauds du globe 24 heures sur 24. 














BRAZIL (Brit, La 
ns Sites pas 15 43 


CHAMBRE AVEC VUE (Brii, va.) : 
Ganmont Haies, 1e SE) : Pas 14 
Jaillet Odéon, 6 (43-25-59-83) ; 
7 (47-05-1215) ; Gaumont 
Do 3 Moutpernos, 1 GT. 


MABLOTTE FOR EVER (E:) (9) : 


72-86) ; Gaumont 
30-40) ; Galaxie, 13 (45-80-18-03). 
DÉSORDRE (Fr) + Epée de Bois, 5° (43- 


L'AMAZONE (A, 
(45-62-45-76). — 
J (47-42 

15 


DOUBLE MESSIEURS À = Répablic 
Cinéme, Lie (8058188) : Dentére LE 
(4321-41-01). 

V Fr) GE Foram 


(4539-52-43) ; 
(4320-1206). 
EN DIRECT DE L'ESPACE (A. v£) : 
Face 1 (NN 
Fun 
Dane (3203320) : 


(43-59-19-08). 

le IRIS: a Ganmont én. À 
47-42-60-33) : (42-22 
RL SES à (oe. 
59-83) : Ambesde. 8 (43-59-19.08) : 
Nation, 12 C 1 


(43-43-0467) ; 
ru -56-86) Gaumont Alésis, 14 
Ganmout 


E 5 
le 1# (SLI 19) à pense 17 
(4748-06-06) ; Pathé Cichy, 18 (45 
HANNAH ET SES SŒURS (À, vo.) : 
Studio de la Harpe, 5° (46-34-25-52). 
HIGHLANDER (A. vo.) : Grand Pavois, 
13 (45-54-46-85) ; Templiers, 3 (42-723 


L'HISTOIRE OFFICIELLE {Arg, v.0.) : 
Denfert, 14: (43-21-41-01). 

JASON LE MORT-VIVANT (A. vf.) 
(°) : Holïlywooë Bouicrard, 9° (47-70- 


10-41). 

JEAN DE Fr.) : Gaumont 
Opéra, > (47-42-60-33) ; & 
LÉ-5919-08) : : Montparnos, 14 (43-27- 

JUMP 3 JACK FLASH (A, v.0.) : Ciné 

3% (42-71-52-36) ; UGC 
Danton, 6 (42-25-10-30) ; 4 
Rotonde, 6: (45-74-9494) ; 


æ sep æ 
Vi: Boulevard, 9° (4549-55-40) ; 
UGC Gobelins, 13* (43-36-2344). 





‘ensemble des prog 
Ide 11 h à 21 h sauf dimanches et jours fériés) 
Réservalion et prix préférentiels avec la Carte Club 


FU nd o fem] 


LA LÉGENDE DE LA, FORTERESSE 
DE SOURAM Evo): Cosmos, 6 
(45-44-2880). 
LE MAL D'AIMER (Fr, i) : Forum 
Orient-Express, 1° Sr ain. È 
MALCOLM . Lo) : Gaumont 
z 4743-60-33) : Publicis 
8 (47-20-76-23) ; Gau- 
mont Parnaésc, 14° (43-3: AR ARS : 
MANON DES SOURCES (Er.) : 
Orient-Espress, 1® 43-33-42-26) : ee 
rial, > (47-427 +: Marigoan, 3 
53-92-82) ; Mu, 1e ERTAD 
co Care (48-28-42-27). 


(A, 18) (9 à 
Y- 
il CE mr 


He 

7494-94) ; Paramount SG 
630% UGC Gobelins, 13° 
(43-36-2344). 


MAUVAIS SANG (Fr) : Ciné Beau- 
tour, 2 (6271626) : UGC Odéas, 6e 
(2-2510-30) : UGC Biarritz, # (45-62- 
230 5 UGC Ross, 6 ge 
Seal DO. 


PARA Re 14-Joillet Bee À fe FE 


LA MESSE ESÉ FINE (I. à) : Ciné 
4 4-Juillet 





LUE). nur 
MISSION (A,:vo) : Oriem- 
Express, 1e (4243.42 26) : Saint- 
Lacernaire, 6 AUS). éco V, 
& (45-62-41 
20-83-20). — AL : Impérial, > Gr 


MORT OU VIF’ a) co 
Rochechosart: É nan 


Fo Bone Fonte s ge (47-70-1041). 


hais 1e (SOS FONC UÉC Du 


DUO MER one CE : Por) 


np (1) Pre ( 
. Sn 
94-94) : La Me 7 


LAUNDRETTE 
(Brit, v.o.) : Cinoches, 6° (46-33-10-82). 
NEUF SEMAINES ET DEMIE (*).(A, 
va.) : Triomphe, 8 (45-62-45-76).. 


#US  UBA 


ia 3 











“ k SINGES (A. 
PASSAGE (Fr.) : UGC Normandie, 8 Suist-Ambroise, 11" .(47-00- 
Ses CPE) EUÉC Norqant, 0 Grand -Pavois, 15 (45-54 
Moparnon, 16 OU - 1689. TS 
Dane “FOUR : TROIS ABEULES 
6 (43-29: 


FEGGY SUESEST MABIÉE (A rio) : 
Gaumont pére, 2 (ALES) S LA 
Jar Date, &( asp: Gaz- 


Tunis LICE ET 


2528) +  Mayfai Pa: 
air 
V.£. : UGC 


Actiôu Christine, 
ES AE 611060). : 
de V0 Lmmehons, 0 : 

















(Fr) : Saint-André dos Arès, RE : 
€ (4326-80-25) ; Lucernaire, 6" (45-44 Actiog 
EE Elysée. Lincois * & ess" x ST (im) SR 
Ë ET Dane 
795 5-54 AG-AS) é 
Er D: ve SE SE nr © : 
Gvetipn, UE. L'EMPORTEREZ PAS 
ne AR Vous (Ava): 5 Bebznc, 8 (45 
Er): (ROME ET UN DUR . 060. 
VOYAGE AU BOUT DE L'ENFER (Au 
SR cm 1 s 5702. Tespien> (T2SSE. 


MÉTRO (Er) ©Répe- 











: Gaumont Asie, CODARD, Répabso Cine, “us0s- £ 
(84-50) ; Miramar, 14" (43-20 )5 5133). DER: gs Les : TR Ted ù 
Gaumont LE JS (48-28. que je sais d'elle... . 
Fa Cape 18 (45224601). . . : QUES JOUVE, Re Ms 3 (+ SE : 
+ PR Ee se D UE ane 
La . En ere Mn FOAME CE? 


A ACme ei rer k ge armee 









#Sbælock Junior 

"Sa Coms Sd > ÉTÉ “hear are 

: . Ces a.folie ; Sr Ages. :. A FRS Far A ue née mme 
Les réprises Dia) nanas a ur 
 ARSENKC ET VIKILLES LES Hsberwocky. 

(A. va) : Action Ecoles, 5 (4325 , ne 

7207). En : : FSI. En ER 
LA! , ze). Sais + Œ0; le Bars Mariage > Percer ln 


NOR ET MANC Cr.) : Epéo de Bou, S 


(43-37-57- 

NOLA DARLING N°EN FAIT QU'A SA 
TÊTE (A. v.0.) : Ganmont Halles, 1e 
ÉRnre à 

(42-22-87-23) ; Sa 
D40: Guam, 17 (530 
29-46) ; 13 . (45-80-1803) ; 
Gaumont Parnase, 1 . 

LE NOM DE LA ROSE ue V2): 
Foram Hori: 1e ( 3 Ciné 
Bembourg, 3° (42-71-52-36) : Hante- 
Por ï .& 
& (4387-3543) ; UGC 8 
Ç 16-16) ; Galaxie, 13 (45-80- 
8-03) ; 15 (43-06- 
50-50) : PLM Saï Le (SES 
68-42) ; Bienvente 


Montparnasse, L' 
16 (45 
LS Een eu 


5 Paramount 
SD: Nation, 12 ( 
UGC Garo de 
Faavcte, 13 ( 
pese Pathé, (43-2012-06) ; 
mont Alésia, 14 (43-27-84-50) ; 


15 _(45-74-93-40) ; 


_ 
Couveution, : 
Cüichy, 18° (45-22-4601). 


1 3 Blonveaue 
15: CES-44-25-07) : 3 
Saint-Claries, 1$ (45- D: 

UGC Convention, USE 
4601) 1 


io c 
FT 5 _ Gambetts, 
636-1096) 


43-43-04-67) ; - 
12 (43-43-01-59) 
1-56-86) ; 












BAMEI (A. v.£.) : : Napôléon, 17e (267 


RARRY LYNDON va. Templiers, : : 
3 (42-72-94-56). % : 

LA CHATTE SUR UN UN TOIT BRUEANT 
“CA. va.) : Champo, 3 (43-54-51-60). 

CENDRILLON (A, v£) RES LS FE 














(42-67-6342). 
LE CORSEAU gun 
(62544234) ; Ebées-Lincoln, 
59-36-14). 
LA DÉESSE É puvra Palsce Esp, $e 
É DE DRAME Ets: 
16e (4288-6444). ee Le “ie à: 
SL 0). Su VAR opens 


s»; 19-beures : «La Renab- 
sa scixième siècle». -- .- 

ee 
nan 4 
GS es.rives du. Nil sntique » » 
































METRE das 
ANGIAÏS A L, 
Pad 4h se À 
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D D] 
EI.» Dress 










PURES 
£a mess 
Por ver vous 











Sagan a ans Ti 
pes, Met ct Gun Lames 
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Les programmes complets de 
sont 
De a à 
ps jet d’un article 






PREMIÈRE CHAI NE: TF1 
20.35 Cinéme : l'Etinoollo ” 
: Flag de Michel Lang (1984), avec Roger 
RS en Eu pme 
. di ; 
.…. Jokey Re DRE € eur à va Paltsioque 
22.20 Megazine : Acteur studio. 
23:30 Documentiire : Centre Pompidou. 


23.50 Magazine : Première page. 
DEUXIÈME CHAINE : A2 
20.35 Série : Les cing dernières mi . 
Borès 1 mo de OU urine, Le 
| commissaire mène sON enquête dans les rallieux des 


TROISIÈME CHAINE : FR3 
20.35 Cinéma : Un homme à ma taie = 
Fm français d'Aonctte Carducci (1983), avec 
. EL di 7 
Une Joue Allonnes ès à D in de Dern d'une 
: mère le, vient à Paris, à vingt ans. Sa 
la desservent des 


kommes. älusions es désillusion. 
Docums 
ire : Inverrtaire campagnes. 
23.25 Prélude à la nuit. ae 
CANAL PLUS 


2038 Cinéma : En 
Joseph Sergent (1983), avec Christina Raines. 2216 Flash 





programm radio et de télévision, accompagnés d'articles de 
sentafion, de jugements, d'illustrations et de la liste commentée de tous les Rims, 
publiés chaque semaine dans notre supplément du samedi daté dimanche- 
ci-dessous par un triangle 
…_ le ses res Les carrés placés après 
1 appréciation : i Â \ 
MAnQUuer HER Chef-d'œuvre ou classique. ne SR 


. Lundi 2 février 


pleie canchemer 2 fm américain de : 


ui ont 
titre 


noir sont celles 


RE SE Hojau. 22 10 Séries 
Série : Eojak. LSS Série : Star Trek. 
TV6 


super- 
FRANCE-CULTURE 

20.38 de Freud Le petit Hans. 2L30 
Étreo r sre trmen Randarfisse. 8 musicien mal 
gache. 22.30 La muft sur un plateuu. Spécial Georges Perros. 
FRANCE-MUSIQUE 
28.30 Renseignements sur Apollon. Concert {donné j 
vier à le Grande Halle de La Villette) Pnbbane 2 Je 
De me da Prob » Symphonie nt Sn ré msjens op 101. 
& Méiluon, var Dore mation de Etam, du: 








TT Mardi 3 février 





47.50 Feuilleton : Huit, ça suffit. 
18.20 ‘Mini-journal, pe les jeunes. 


d'opale qui grattent la terre rêvent encore du temps 
dre re dos On 
Documentaire : Centre Pompidou. 

23.25 Journel e 
5 Magazine : C'estèlre. | 

DEUXIÈME CHAINE : A2° 


16.05 C'est encore onleux l'après-midi. 
17.35 Récré A2. 


20.00. Journal. “ : Ô 
20.35 (Los dossiors de L'écran ; le Prix fu denger 

* Lanvin Piccoli, Bruno d : 
D ne pts à pure 
- d'homme. SI échappe Æ fl s 












180$ 
… affaires. 18.45 Top 50. 19.15 Zénith. 


français d'Yves Boisot (SE eme Gant : 


À la fin sue , un 

trappeur est aux prises irascible 

ferène rousse, qui veut le forcer à l'épouser. 
CANAL PLUS 


16.68 Cinéma le monstre de la forêt c1 film améri- 
asa de Wan Order 
aurimés. 


Wilam (1976); avec Chrisiopher Gorge. 
17.30 Série : Les monstres. 18.00 Flash 
Dessins 18.15 Jeu : Les affaires sont les 


Ë 
È 
; 


TV6 
14,00 6 Tonic. 17.00 Système 6. 19.09 NRJ 6. 19.40 Série : 
Max la menace. 20.10 Feuilleton : Le temps des copaiss. 
20.30 Cinéma : Les Bricolears & film français de Jean 
Gireuit (1963). 22.05 6 Tonic. 


FRANCE-CULTURE 
20.30 Le du corps. Tabac : la cure de l'un. Reine 
‘ l'autre; L’ Fe la mer. 21,30 Musique : M£lodies 


fature. 2230 Nuits Le ogit et le mouve- 
Sent Profession témoin. 0.10 Du four au lesderrain. 


FRANCE-MUSIOUE 





fasaise de Tchaïkovsls, par l'Orchestre 
NBC, dir. Arturo Toscanini j ; à 24.00, Poissons d'or. 









TP ne UE dé fa ete D Lil 1 OO MER ME 1 dt de 


| 
| 





ses Le Monde @ Mardi 3 février 1987 19 


Informations «services » 





EN BREF 





F, 


Salariés. — L'Association des 
juri d'affaires de Paris (AJAP) 
rganise le marci 3 février de 


fi 


ta5on — à laquelle devrait participer 


M. Jean Arthuis, qui était secrétaire , 


d'Eret auprès du ministre des 
sociates et de l'emploi au moment de 


© L'entreprise saisie par la 
communication, — Dans le cadre du 
CNRS, le département « Modes de 
vie, communication et développe 
ment « organise un séminaire public 
de recherche sous le direction du 
professeur Anne-Marie Laulan sur 
« l'entreprise saisie par la communi- 
cation » avec la participation de res- 
ponsables d'entreprises et ds coilec- 
tiviés locales. de sociologues du 
travail et de journalistes. Les pro- 
chains débats ont lieu à l'IRESCO à 
Paris les jeudi 5 février et jeudi 
5 mars de 10 à 13 heures autour de 
témoignages de responsables 
d'entreprises sur la commumicstion 
et sur les cercies de qualité. L'ins- 
cription au séminaire, Qui Se term 
nera en juin, est gratuite. 

+ A.-M. Laulen, IRESCO, 59- 
61 rue Pouchet, 75849 Paris, Cedex 17. 


© CONCOURS : historiens en 
herbe. — Organisé chaque année 
pour les jeunes de quatorze à dix-huit 
ans par les ministères de la culture et 
de la communication et de l'éduca- 
don nationale, le concours de € L’his- 
1orien de demain » portere en 1987 
sur « Les paysans en France, de la 
Révolution à la lV= République ». 
Entre 1789 et ls Marché commun, 
l'univers des paysans s'est trans- 
formé, lentement. A laide de 
manuels, de récits et journaux du 
temps, darchives, etc. les candidats 
devront montrer les permanences et 
les changements qu'ils auront 
observés dans ieur région, dans ies 
Ximites chronologiques de leur choix. 
Le manuscrit devra être remis avant 
le 5 mai. Des voyages, objets d'art, 
livres et disques récompenseront les 
lauréats. 

% Renseignements : pour Paris, 
Archives nationales, 60, rue des Francs- 
Bourgoois, 75141 Paris Cedex 03. 
Autres départements : service des 
archives départementales. 


© EXPOSITION: voyage au 
contre de la terre. — Qu'y at-il 
sous nos pieds ? Bien des choses : 
des plantes, des animaux, des 
câbles, des galeries, des carrières, 
des murs et piliers souterrains etc. ; 
la Maison de la nature présente 
jusqu'au 15 mars une exposition sur 
le « Monde souterrain et ses mys- 
tères ». La première partie est consa- 
crée aux plantes et animaux vivant 
sous terre ({cloportes, hannetons 
taupes, renards, lombrics jacinthe, 
champignons dont certains doivent 
être observés à la loupe). La 
deuxième partie traite des divers 
aménagements du sous-sol, en parti- 
cuker dans la région parisienne : 
restes archéologiques, distribution et 
stockage du gaz et de l'eau, réseaux 
de câbles (télévision, téléphone, 
électricité), canalisations, etc. Pour 
les visites de groupes, il est indispen- 
sable de s'inscrire par téléphone. 

x Maison de la nature, 9, quai du 
Septembre. 92100 Boulogne. Rensci- 
gnements et réservations de 9 heures à 
12 h 30 et de 14 heures à 18 heures au 
46-03-33-56. -. "s 


e VIE PRATIQUE : déconcubi- 
nage. — Contrairement à la femme 
légitime, la concubine abandonnée 
après des années de vie commune 
n'a aucun droit sauf un hypothétique 
dédommagement pour «enrichisse- 
ment sans cause» si, par SON acti- 
vié, elle 2 contribué au développe- 
ment de l'entreprise Qu du commerce 
du concubin. Mais après un procès 
dont l'issue est hesardeuse car la 
preuve difficile à apporter. Ni pension 
alimentaire ni partage des biens n’est 
Prévu en ces de edéconcubinage ». 
Un petit guide pratique, & Vis à deux 
en 1986, conseille utilement las cou- 
ptes vivant maritalement. On peut se 
le procurer auprès de la Chambre des 
notaires, 12, avenue Victoria, 75001 
Paris, (20 F). 








(Pub DE) 
Actualité : 


LE BRUIT 


| 


1 ment de l'and à 
à 19 heures, à l'Automobile ! re à fanags dune per belee dat 
Club de France, 6, place de la i l'activié se concentre mardi sur le 
Concorde à Paris, une journée-débat sud Elle spportera par ailleurs une 


ï 


COLLOQUE : la participerion : Erolition probable du 


: des éclaircies e1 quelques averses, le 





MÉTÉOROLOGIE 


temps en France 
estre le lundi 2 février à 0 benre et le 
mardi 3 février à 24 heures. 
Le lent mais temporaire affaiblisse- 





midi, les pluies modérées, parfois assez 


tour méditerranéen, Midi-Pyrénées, les 
Cévennes et Xe sud des Alpes. Elles ces- 
seront plus au nord 

Les gelées verront leur domaine 
réduit avec —4 à —6 degrés dans je 
Nord-Est, 0 à — ] degré des Ardennes 
au Nord-Picardie, Ailleurs les minima 
ee positifs, atteignent 1 à 2 degrés 
si Normandie au Bassin parisien, au 
watin sur le Bretagne et les Pays nam- Centre et au Rhôno-Alpes, 6 à 7 degrés 
tai. et progressivement au Nord, Guy Sud-Ouest au Languedoc, 3 à 
l'ouest du Bassin parisien ct la Vendée, 4 degrés ailleurs. 

Faro aan ke cicl see ès ue Les ima auei 3 
gcux à couvert. matin, uies maximà nctromt spé 
assoc meges seron! des Vosges à l'Alsace, 3 à 4 degrés de le 

ea cn ‘ Lorraine à la Champagne et à la 


du Roussillon au sud-est du 
Massif Central, faibles et Franche-Comté, 10 degrés sur les 
régions méditerranéennes, 12 à 


Corse et des Al Nord-Est a . 
je Pan 14 degrés dans le Sud-Ouest, 6 à 
ailleurs. 


bausst des lempératurés. 
Mardi : le temps sera variable avec 


de ta Seine, mais de 


nord verglaçantes 
Jura eu Nord-Est et au Nord. L'après. 9 degrés 
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PET LS 
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TEMPÉRATURES maxima - minhma et temps observé 
Valeurs extrêmes relevées entre ke 31-1-1987 
k 1-2 à 6h TU et le 2-21-1987 à 6 h TU 
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#* TU = temps universel, c'est-è-dire pour la France : heure légale 
moins 2 heures en été : heure légale moins 1 heure en hiver, 


{Document établi avec le support technique spécial de La Météorologie nationale. } 
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HER se Dur Altar. Aa. — XL Reçn. Era RT. IL | de l'Afrique faisant valoir qu'en les recommandations MS que, dons les’ pays où le taux de  Compie tenu de là nature et de 
| : toute officiel étaient vaccinale est dé 30 à l'ampleur des enjeux, cette: not- 
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IN. Im te de j i _ ea particulier, était suffisamment Jorses qu'en. La lécon à fer: aujourd'hui, ct de nouvelle 
OÙ en seratron en 19907 Le PetecRon de ie population était . We campagne de Vaccination, de ner io mnt do A 
PEV à l'OMS, formele avec sssurée. Le poliomyélite en parti. Ju aller rapidement le plus loin * fixes à ceux des unités mobiles et : 
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A, Qui frise on qui ne risque pas de Verticalement 
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Mais aux problèmes déjà 
connus, le PEV se heurte à une 
nouvelle difficulté de taille, ion- 
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au techniqn 
Niamey d'une relative inef- (problèmes. de 
certaines campagnes d 
de vaccina! Le phénomène , voire mauvaise Qus- . breuses. maladies ‘infectieuses e > 
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out la douleur-de faire part-du décès 
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KNE] survens le 26 janvier 1987. “M Po | cran 25 ji 1967 d. É Uniroretté Paris Il, maidi 
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- Le supplément Le Monde Affaires est en 
. vente c vendredi (numéro daté samedi] 


"avec votre quotidien 
-L Monde Sans sp Île Monde 


plément de prix. 


ont is douleur de faire part du décès du 
Père Marcel-Antonis HENRY, 
A ntoala RE! 
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des - 
| der porsabiités importantes, 
votre Carière en tant que: -. 


sur toute la France. 
tous les domaines : 


La région : le 


Les missions :. . 


de marché, és 
- former, animer et motiver:les équipes de vente. 


investissements commerciaux, . 


l'écoute du client et de seë besoins. - 









(4 à 5'ens)delavenidetdë 















CHE DE PRODUIT 


. FRANCE - INTERNATIONAL 





CENTRALE. ENSAE... HEC,ESSEC.. 


UREZ 


JEUNES DIPLOMÉS HEC 


| V7 525 êtes lunés diplômés HEC, ESSEC, ESCP. vous avez l'ambition d'exerosr à terne 
f vous avez des capacités de gestion, d'organisation at 


‘ Pour acquénr'une connaissance approfondie de notre groupe et da sas homimes, débutez 


… Auditeur opérationnel 

M gt at pou a cm emo em os 

- Vous analyserez la flabüité des procédures de gestion et proposerez des améforations dans 
gestion, distribution 


Un chef des ventes régional 
«très pro» pour des produïts boute-en-train 


L'équipe : des chefs de secteur, én prise directé avec le terrain. 


- atteindre et même dépasser, es objectifs de C.A. et part 


- velller, par une gestion vigilants, à la meilleure rentabilité des 
- développer l'image dé marque du groupe en demeurant à 


Jusqu'ici, en ue'detrès cassique. Vous même êtes diplômé 
. de Sup. Co, et passédez déjà à la fois une solide expérience 


‘ FENSEMBLE 









































filiales.., 
































, aciministration, personnel, logistique. , 














. Tout change lorsqu'on passe aux produits, car ce que nous vous 
demandons de promouvoir, ce sont des biscuns savoureux, 
légers, craquants.. qui rendent gourmands. Vous l'avez com- 
pris, ce sont les CRACKERS, MINIQUICH, MINLZZA, les CHIPS- 
TERS, les COOKIES. 

Vous débordez d'enthousiasme et d'énergie, reipignez-nous : 
Bemard FRANOT recevra votre 
lettre de motivation, accompa- 


gnée d'un C.V. et de vos pré- 
tentions - | BRAND 
Biscuits BELIN - BP 93 | FRANCES 


91003EVRY 


CA. 1,3 milliard - CLICHY (Pont d” 


28 ans minimum, de an eure, 
vous avez une expérience a 
et une bonne connaissance de l'anglais. 


Au sein de {a Division Bafteries Automobiles FULMEN, vous 
relèverez du Directeur Marketing et serez en relation étroite avec les 
Services Techniques et la Force de vente en France et à l'étranger. 


Bénéficiant d'une large autonomie, vous serez chargé d'étudier, 
concevoir et proposer puis gérer, mettre en œuvre et contrôler 
DES. MOYENS KETING destinés à : 
e développerles ventes de toute la gamme de batteries pour véhicules 
légers, 
° optimiser la pénétration des marchés et les profits. 
PERSPECTIVES CERTAINES DE PROGRESSION. 


d'une discrétion absolue. 


DANS L'ACTION! 


Vous avez confirmé votre diplôme Srande école 
par une prem Seuls les PI Store Ee 
une ière expérience. us ormant 
d'entre vous nous intéressent : ceux dont les ambitions 
professionnelles égalent les compétences. 
Les MUTUELLES UNIES, vous connaissez ? Société mère du 
17 groupe privé français d'assurances : AXA (30 sociétés 
dans 8 pays, 6 millions de clients, 18 mds de F de CA dont 
30 % à l'étranger), inutile de vous préciser que Chez nous, 
toutes les cerrières sont possibles (même à l'étranger...) et 
que tous les moyens logistiques d'un grandi Groupe sont 





. mis à votre disposition. 


En clair ? Nous avons des postes de haut niveau à vous 
confier dans de nombreux secteurs d'activités : statisti- 
ques, risques des 3 . Votre capacité à assu- 
mer rapidement des responsabilités, à manager une équipe, 
à prendre des décisions et à vous intégrer avec enthou- 
siasme dans notre société déterminere notre choix. Vous 
apprendrez d'abord 8 nous connaître, à vous senûür bien, et 


. ensuite. Vous passerez à l'action ! 
| Pour ces postes basés à ROUEN, merci d'adresser (sous 


réf. A1/10) votre dossier de candidature à 


MUTUELLES UNIES Mme MAUHOURAT 76089 ROUEN CEDEX. 


EÆ Mutuelles Unies 
PASSEZ A L'ACTION. 





Traiter l'essentiel des aspects de la vie juridique d'une entraprise. 


Un puissant groupe à vocation internationale prodults grand public (marques de notoriété mon- 
diale) offre une opportunité particulièrement intéressante à 


Un juriste de valeur 


fsecondera le Directeur Administratif et Juridique du groupe, et collaborera à l'ensemble des acti- 
vités juridiques d'un groupe industriel y compris : 

e auniveau dela holding. plus particulièrement dans le domaine propriété industrielle France et 

étranger, ainsi que des interventions dans le cadre des acquisitions, cessions, créations de 


La réussite à ces fonctions implique : 
s une formation juridique supérieure. maîtrise + DESS ou DEA en droit des affaires, 

e une expérience d'au moins 5 ans dans une entreprise internationale, produits grand public £ 

acquise de préférence chez l'un des “grands” (lessiviers, alimentaire...) 5 

eune bonne envergure personnelle, des qualités relationnelles qui lui permettent dêtre 3 

reconnu comme un interlocuteur apprécié tant à l'intérieur qu'à l'extérieur du groupe, ë 

e la bonne maïtrise de l'anglais. : 


Larges perspectives d'avenir au sein du groupe. Rémunération motivante. 


Ecrire sous réf. AP 297 AM 
Discrétion absolue 


1® fabricant français d'accumulateurs au plomb - 2 500 personnes 
Asnières) : 


ALIMENTAIRE 


e en tant que conseil des différentes sociétés du groupe, essentiellement pour les aspects 
contrats (notamment de distribution) et du droit Ge la concurrence et de la Consommation. 





71rue d'Auteuil 75016 Paris 


L’imagination 
au pouvoir... 
Un grand groupe de la Distribution non alimentaire 
propose 
un CHALLENGE PASSIONNANT à un 


Responsable de 
Développement 


CAPABLE D’IMAGINER, TESTER ET LANCER - en toute respon- 
sabilité - DES CONCEPTS DE VENTE NOUVEAUX, A L'INTÉ- 
RER DES MAGASINS ACTUELS OÙ DANS UNE CHAÎNE A 


SOURCES 


° Moins de 35 ans + Formation supérieure et expé- 
rience Marketing G.C. non alimentaire + Pas néces- 
saire d’avoir.exercé des fonctions de direction mais 
INDISPENSABLE d'être entreprenant et d'avoir déjà 
eu lu responsabilité de lancoments réussis de pe 
duits ou services nouveaux, de FORMULES DE VENTE 
ORIGINALES (textile, bijoux, parfums, équipement 
de la maison, franchising, V.P.C. «fine»... 


Votre offre de collaboration sera transmise par 
RL - 98, av. de Villiers 75017 PARIS 
et en toute confidentialité. 
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Nous vous remercions d'écrire, sous réf. 73 M, en indiquant votre 
salaire actuel à notre Conseil Richard BÉNATOUIL - GROUPE BBC - 
1 bis, place de Valois, 75001 Paris. Vous êtes assuré d'une réponse et 











LA RESPONSABILITE TECHNIQUE 
DE NOTRE REGION OUEST 
Obtenteur et Producteur, nous sommes parmi les leaders Semenciers reconnus pour là 
la de nos produits, Nos équipes commerciales réalisant un CA. 


a 
le 700 MF. Pour étoffer notre équipe sur La terrain et l'épauler au plan technique nous 
recherchons ua Ingénieur Régional de Développement sur la région Ouest. id 


Vous êtes ingénieur Agri-Agro el disposez d'une expérience technique ou technico- 
commerciale de 3 ans minimum agricole ou para-agricofe (semences ou phyto. par ex.j. 
Sur votre région vous serez le responsable technique de nos proue : appui technique 
à la force de vente, promotion technique auprès des Agricul et de la Distribution, 
mise en place des expérimentalions et essais (programmes, analyses, rédaction des 
synthèses et diffusion des réeultats), contacts suivis avec les Organismes agricotes et 
Instituts techniques. Vous définirez les conditions optimales d'utilisation de nos produits 

et en cours di ion} élaborerez les agumentaires techniques et efectuerez 

recommandations luits. 


Vous êtes prêt à nous rejoindre : merci d'écrire avec C.V. détaillé, photo 
at prétentions sous rél. 5151-M à no1re Conseil Marc PELISSI 
Guillon Sélection - 33. rue Jouftroy 75017 Paris 


GUILLON SÉLECTION :. 


NOTRE BANQUE POURSUIT SON EXPANSION 


Nous vous proposons de prondre 


LA DIRECTION DE NOTRE AGENCE 
DE BOURGOGNE 


Vous serez à La tête d'une véritable petite Entreprise que vous devez gérer et développer 
£ Vous animerez'une équipe da 8 persannes et vous serez jugé sur vos résultats 
ê Au sein d'une société dynamique vous jouorez un rôle motour. 
$ © VOUS ÊTES DIPLOMÉ D'ÉTUDES SUPÉRIEURES. 


@ VOUS AVEZ UNE EXPÉRIENCE CERTAINE DE BANQUE DE DÉPOTS APTE À TRAITER TOUTES 
LES OPÉRATIONS DE CRÉDITS ET DE COLLECTE DE L'ÉPARGNE. 






Envoyer C.V, lettre manuscrite st photo sous n° 8.136 M 
LE MONDE PUBLICITÉ - 5, rue de Monttessuy, Paris-7°, 
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Puissant Groupe Français à implantation 
internationale, un des leaders mondiaux dans 
son domaine recherche 


FISCALISTE HAUT NIVEAG 


De formation Juridique Supérieure + Ecole Nationale des Impôts di 
sant d'une expérience de 8ans environ acquise de préférence dans! ad. 
nistration 

Le titulaire du poste assurera un rôle important d'études et de conseil au 
niveau France et international, 


I interviendra dans toules les opérations du groupe et de ses filiales qui 
impliquent une incidence fiscale. 

Le titulaire du poste agira en étroite collaboration avec le Directeur Fiscal 
du graupe et bénéficiera d'emblée de larges responsabilités et d'une réelle 
délégation 


La réussite à ce poste implique non seulement de solides compétences : js 
techniques mais également une personnalité affirmée et un sens du dialo- EE PPT ; Re 
gue et de l'information. ALPHA CDL : 

Al 7rès bonnes connaissances de l'anglais. 
Rémunération motivant. 







Secrétaire Général oo | Paris. 


Notre Syndicat Professionnel a pour vocation la promotion de l'Artisanat. Force de proposition vis à vis des pouvoirs 
publics. des partenaires sociaux et des autres instances professionnelles, il a Une triple mission :- de rei tation e! 
de défense des intéréts de la profession, : de Conseil aux adhérents, - de Valorisation et de renouvellement de leurs 
connaissances. 

Pour les aider dans le choix des orientations de la Confédération. les instances représentatives jouissent dë concours 
et du support d'une équipe de spétialistes, chargés dans un second ternps de l'application et de la diffusion des 
décisions. Partenaire de réfiexion des Responsables Nationaux, le SECRET, ÉPAIRE GENERAL participe à la définition 
des actions et conduit leur mise en œuvre: il assure en permanence les relations avecles partenaires publics etprives 
de la Confédération: enfin il harmonise les moyens dont elle dispose pour remplir sa mission. : 

De formation supérieure - Sciences Po -, une fonction similaire au sein d'un syndicat professionnel 
serait bien sûr idéale: mais une contribution au sein d'une PME, nécessitant également un impor- 
tant rôle de représentation pourrait constituer une expérience appropriée au poste proposé. . 
Notre Conseil établira les prerniers contacts. Adressez-lui votre dossier de candidature 

et votre niveau de rémunération en précisant la référence 152M. 


ALPHA CDI, 181, avenue Charles de Gaule 92200 NEUILLY SUR SEINE. À = 











. MEMBRE DE SYNTEC 









mms 


Hi| Ecrire sous référence 5.795 M, à RESSOURCES CONSEIL, 1, rue 
| Falguière. 75015 Paris. qui transmettra. 


Responsable des Services Généraux 


Pour une société industrielle en forte expansion - 300 personnes -, liée à réléctronigue et à l'informatique et dont le 

Siège Social est situé en banlieue Est. = 

Rattaché au Département des Ressources Humaines, il dispose d'une large délégation eh Matière ête : Ut È 17 
- logistique des moyens généraux pour les différents établissements de la société, | à 

- négociation et suivi des contrats (baux, maintenance et prestation de services), 

- investissements mobiliers, agencement et équipements divers. 

Responsable d'un budget important plus de 10 MF. il prendra en charge les différents projets d' éxtention de locaux dont 

il devra nécessairement maîtriser les aspects techniques, esthétique et économique. 

Lourde tâche que cette création de poste lil s'agit bien sûr de prendre en charge le lé quotidien miststrès vite de proposer 

et de mettre en place de véritables outits de gestion: et l'antreprise toute entière. attend besucoup'de ce nouveau colla- 

borateur, 

Adressez votre dossier de candidaturè et votre niveau derémunération en précisantis référence 153Ma CURRICULUM 

« l'Atelier », 6, Passage Lathuile 75018 Paris. à 


ROHM AND HAAS FRANCE S.A. 


ROHM AND HAAS COMPANY est un des plus impor- 
tants groupes chimiques américains dans le domaine des 
spécialités pour l'agriculture et l'industrie 

{C-A. mondial 2 milliards de dollars, 

resultat ner 141 millions de dollars en 1985). 


En FRANCE, nous fabriquons et cormmertialisons avec 
succès une part importante de nos gammes de produits 
(C.A. 2 milliards de FF en 1985). 


Le développement de nos activités phytosanitaires nous 
amène à recruter un 


Ingénieur 















€$) Synthélabo_ 























Technico. Commercial Gronge Pharmécetique Français h 

recherche pour sa Direction Générale Technique t un. tin 
Lee ge nas ofoms en ba mn pa Dans an premier ep || JURISTE D'ENTREPRISE . ANIMATEUR. _: | hef d e 
LL Dr RÉ mm ESA CONFIRMÉ DES LOGICIELS DE PRODUCTION £ 
une première experience de ? à 5 ans et votre anglais est opérationnel. Pour animer le dub dés ins de lou. : Me E Hp 


ayant exercé pendane plusieurs années des res- 
ponsabilités dans plusieurs domaines de la vie 
juridique d'une e rise. Une connaissance 
approfondie de l'anglais est indispensable. Le 
candidat, âgé de 35 ans environ, aura ultérieure- 
ment la responsabilité complète du: Service 
Juridique de l'Entreprise. 


Nous vous remercions d'envover C.V.+ photo et prétentions au 


Directeur Adjoint du Personnel 
Société ROHM AND HAAS FRANCE S.A. - La Tour de Lyon 
185, rue de Bercy - 75579 PARIS Cedex 12 


GROUPE CÉ}SYSECA 


SYSECA (350 MF de C.A., 900 collaborateurs doni 85% d'ingénieurs) 
Société de service et d'ingénierie en informatique. partencdire d'un 





















permanente, - ‘ 
— Foureane auprès dt diérets évier 6 'isth & 
logiciels intégrés, 
 Coordonner les demandés d'évolution ea recherclatÎes sôlutions lee mieux 
Diplomés de 'Ensigerhet Super (BAC + 9. es ns poceront 
de solides connaissances en mfôrmatique :én particulier dans les-applications à 
la production. Leurs capacités de créateur et d'animateur leur-permettront 
Dames Je conan ok Gemine je cons nonvole foncsion égrée As 
Direction Générale ue. rayonnement sur le terrain a 
Pa SO ae 


: curicilumivitué, 

en Ce 

$ l'attention de D. VOLTZ - SYNTHELABO ‘ 
22, avenue Galilée - 92350 LE PLESSIS ROBINSON. 








HAVAS CONTACT 



















Pasteur, 92220 BAGNEUX. 










groupe industriel de toile internationale, recherche Une importante société du secteur tertiaire 
à PARIS 
e . e . recherche 
ingénieur informaticien UN JEUNE 
Débutant à 2 ans d'expérience 
roman. temaiqu croque ORGANISATEUR 
1 sera intégré à une équipe d'étude et d'expérimentation dans le 
cadre d'un gros système temps réel IL A : 
IL lui sera contié des travaux de traitement d'enregistrement de don- a De coter ane cure ee 1e 
nées techniques. en temps réel et ditféré (aspect graphique impor- — le sens du dialogue 
tant) sur matériel MITRA et TEKTRONDE — le goût de la découverte et de le négociation 
Connaissances des SGBD et traitement du signal appréciées. Se Tes + 4) d'études supérieures en gestion 


dronnerte, soudage acier doux in6x etahs (IG, MIG clamme ED of, si 
possible, de La fabrication sous assurance qualité, 

Fées capacités et la motivation pour la gestion des hommes et une 
réelle expérience des contacts avec les:instances socinlas de j'entre- 


Des dépiacements sur [a France sont à envisager. 
Rémunération : 1 70.000 + 


Poste évolutif pour candidat de valeur. 


SYSECA } SELECTION At re map. CV, photo ecpréer 
| dr [ 


Merci d'adresser votre condidatuure sous référence M222 à SYSECA 
SELECTION, 315, bureaux de la Colline, 92213 SAINT-CLOUD CEDEX 


Fa rennais Gus des ie de role (78 F 

- un outil de travail récent (1977) et performant (GPAO) ‘ 

- un salaire motivant, 

‘un poste de Directeur de Prodnctiôn de nos unités, à moyén termis. 
Le poste est basé près do SENLIS (60) à 60 km de Paris dans un euvi- 


M 2/2 ; à notre Conseil : 
PL Consultants 

101, rue de Tolbiec 
75013 Paris 


Société de Conseils, membre d'un réseau intemalional, développant des prestations 
d'assistance dans le domaine des réseaux mformatiques (conception, diagnostic, aide 
à l'exploitation}, recherche des 


ingénieurs réseaux 
Chez nes clients, ils auront pour mission de superviser l'exploitation et la maine 
nance de systèmes informatiques importants conslitues de serveurs inlerconnectés 
par réseaux ÉTHERNETIX 25 dans des environnements industriels à hauie vateur 
ajoulée. 

Por ces mises vite ds pe es nee 


bie d’animer une équipe exploitation et d'entretenir d'excellentes relations 
humaines ; de soïides connalsssnces de l'environnement DEC sont hautement 


Une grande banque régionale recherche 
pour son service organisation et méthode un 


ORGANISATEUR 


Ce sera l'expert de la méthode MERISE pour l'en- 5 
de ses services. Il assistera Les a 

Etles équipes de résieation dors ue d 
de conception. de sui et de cohérence des projets, à 


Mercuri Urval } 


Société produits de luxe 
à fonc arientation i Internationale 


. recherche 


RESPONSABLE VENTES EUROPE 


ayant expérience de plusieurs années de venté pen produits de ee pra de 


gamme, terrain sur marchés e: 
RS A Péginis pacs. aigus 2e 


Nous offrons à des Ingénieurs compétents dans ces domaines, l'opporiunilé de vivre 
des expériences particuligrement enrichissantes dans ur domaine téchnoiogique de 
pointe et des conditions de rémunération attrayantes. 


Nous vous remerçions d'adresser votre dossier de Candidature : lettre manuscrite, CV. 
photo {retoumés}, prétentions sous référence 10. 440-M à l'attention de H. CARON chez 


Coopers ers & Lybrand ess associés 


56, RUE DE PONTHIEU : 75008 PARIS 


Cabinet Bertrand Bissuel 


6, RUE OÙ PLAT » 6900 LYON = TEL 64169 Prière faire parvenir lettre panuserite, EY photo et, 


nu 7.033 Le Monde Publicité, 5, rue Moutteseuy, Rés Là 
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Un groupe français performant, en expansion, 
leader européen, pratiquant une politique de 
décentralisation et de responsabilisation et 
comprenant plus de 20 filiales autonomes 
sur tout le territoire, propose à un candidat 
de valeur, un poste de 


… Formateur-Consuftant 


_ Psycho-sociologue 
-.$ème cu + npriones . ans en entreprise 


je des ‘organisations, est en expansion continue et 
rar rs MERE rs de 

management et sotiales des cadres et 

agerès de mariee. , développement de de l'efficacité personnelle, Les moyens mis à sa disposition, l'ambiance de travail firent 
conditions optimales de + stéveloppement et d'efficacité à un formataur-consutant crésl et autonome. Un diplôme de 
Same cycle en des organisations où pédagogie. une expérience de 3 ans Comme formateur d'aduites 
D nn me RS 
Tour Chanorñcoaux 92518 BOULOGNE CEDEX. 1e 







Chef de service 
marketing et commercial 






Après yne période de formation, il sera directement rattaché au directeur de la 
hale. 1l sera chargé de concevoir et mettre en œuvre la politique commerciale : 

e étude des marchés, 

« ekaboration et vente des produits, 

« relotions publiques. 
La reussite dans ce poste implique : 

e une formation école de commerce, 

e environ $ ans d'expérience commerciale et de bonnes connaissances en 

morketing, 

+ de solides quolités de dynamisme, de contact, d'imagination et de réolisme. 
Ce groupe attache un soin tout particulier 6 la qualité de ses responsables et il aka 
volonté et la possibilité de leur proposer des carrières o la mesure de leurs perfor- 
mances. 


Poste : grande ville Normandie. 
Ecrire sous réf. CR 298 CM den gen, 
Discrétion absolue Ë sé “ 
Membre de Symec e 
UE OUIP E 0 CE TE 


Formateur 
de haut niveau 


Diplômé de l'enseignement supérieur, vous possédez une 
solide expérience de la formation commerciale en cabinet 
et/ou en entreprise. 

Créatif et entrepreneur, vous maîtrisez les techniques 
modemes de formation. mais savez également concevoir 
et mettre en place de nouwaux stages. Vous avez. si 
possible, une bonne expérience du monagement. 

A 30 ans environ, vous souhaitez donner une nouvelle 


compétences et votre talent pédagogiques au sein d'une 
société qui saura vous laisser autonomie et responsabilités. 
Nous sornmes Un groupe de rés grande notoriété, leader 
sur notre marché et nous devons notre réussite à la qualité 
de nos produits et au professionnalisme de nos hommes, 
eue nan nous souhaitons développer notre centre de 
Ms tarde LEGS soute Lecce e) Eh 
cn certe erie mais en retour NOUS SQUrOns foire évoluer 


Conacies Mécke System en cent votre dossier de 

candidoture (lettre manuscrite, CV, photo et prétentions 
sous réf. 4271 M, 2 rue de la Tour-des-Dames, F0 Pas” 
qui transmettra en toute confidentialité, 








PUBLIVAL 







+ PUBLIPANEL 





| Notre Directeur Général : 
une personnalité, un entrepreneur. 


Vtt, Sa de pe 
mem ron, une pe ESC ne pe el din PME, 


Nos ni en Beni mé SEE roi vs Ge fe du Groupe national de 
reanmnéé et Ga fOrt expantioe. ei 

{Pour sisiér 200 perioenes et coaveincee par soa emule, nous sochakns on Directezr Cénérul de 
…… Sandé envergure, à le fois Fopérationnel N° 1 et Fhoenme du projet d'entreprise qui strucmre, gère, fieme, 
aera dans ce misiou largement dé par va out ifmeæique à la pointe de la technique. 

DCE EE CA GG mg us a a 































Mon os es ro ed cu 77 MOT à 
Bb Cloccheu PA ie de Lg 75009 Pas: : 


ne PERRY CONSEN 





















LE élues 
Li ures 
du Management 






l'un des premiers programmes françals 
de 3° doyen en management, 


- Responsable 
communication 
et relations 
exiérieures 


tre ambition, grande, s'appuie tas bebe 


médis-sys/em 


Vos: rôle séta essenHiél+ en amont, définition de la gamme, - 
négociations avec lés fournisseurs (matériel, accessoires..), organi- 
säipn des approvisionnements…, ; en aval, évolution des méthodes : 
dé twinmercialisation, suivi de la ligne (SAV, catalogue, documenta-" 
toni contrôle qualité) et enfin affirmation de l'image de marque: 
Quänt à-vous, voire formätiôn supérieuré et votre expérience de 
-quéiques arinées dans la vente ‘chez un constructeur ou à l'achat 
chez un distributéur, vous poussent à souhaiter, aujourd'hui, une 
responsabilité, de produit pleine et entière. 
‘ Lieu de travail : Paris. +. : : 
: Nous: remercions les personnes itéréssées d'adresser leur dossier 
È lettre manuscrite, réminération rl sous 







H sera cha Pre de la 
Directrice du rame, de développer 
la collaboration avec les entreprises ef de 
promouvoir le programme auprès des 

du second et 


diplômés universitaire 
des Grandes Ecoles. Il est di, d'en- 
seignement supérieur et cie de pré- 
férence d'une premiëre expérience pro- 
fessionnelle, 

Poste à LYON comportant de fréquents 
déplacements de courte durée. 
Envoyer C.V., photo, lettre manuscrite sous 
rèf. CEO01 à Christiane ROCHE, 











Responsable des 
relations humaines 














108 rue Saint Honore - 75001 Paris. 
=. “Qui transmettra en toute confidentialité. 










Société étrangère du secteur bureautique 
450 pers. - 400 MCA - proche de la Défense 


recherche pour animer et gérer son Service des Rela- 
tions Humaines (7 personnes) un cadre ayant une lor- 
mation supérieure et une expérience de très bon 
niveau (4 ans minimum). 

Le poste recouvre l'ensemble des aspects de la fonc- 
tion : recrutement - formation - administration du per- 


sonnel - paie. 
Dnamisme, organisation el sens de la négociation 
sont les atouts Indispensables pour réussir dans notre 
Société en expansion rapide et à forte dominante 
commerciale. 


Merci d'adresser votre dossier de candidature sous 
référence 5108 M à l'agence DESSEIN, 45 rue du 
Louvre, 75001 Paris, qui fronsmetra, 





LE GAN RECHERCHE UN 
 BRRESPONSABLE 
PUBLICIT E RESEAUX 


Au sein de la Direëtion des Relations Commer- 
ciales et des Agences, vous : 

Li e coordonne l'activité d'une équipe de 11 per- 
sonnes spécialisée dans la conception et la réalisation 
d'opérations publicitaires en directioh de notre réseau 
d'Agents Généraux (animations locales, PL, vitrines, 
publicité par l'obiet....) en harmonie avec la politique de 
communication nationale. _‘ : 

eétes, en outre, responsable dela gestion 


















Franche-Comté 
Orgariisme de services 
rendus aux entrepreneurs (PME) 


recherche 
Afin d'étoffer son action dans le domaine de la qualité 
UN CADRE 

_ os technique, technico-commerciale et/ou de 

7 ES dns Le do nee do le 1e  lébranen ee eme 

— Connaissance de la langne anplaïse souhaitée. 

Poste basé à Besançon. À pourvoir rapidement. 

Berger CV, Cv. ges + prétentions sous ne 8.148 





DESSEIN 


























financière du secteur et suivez les relations tant avec 5, rue de Monttessuy, 75007 Paris. 
ès services Internes qu'avec les fournisseurs extames. (#3 NS BONHOMME os 
’ tubes et raccords plastiques 


É POUR SON SERVICE DE 
cours par correspondance 
. P'AFPA - Colmar 
| recherche 
- UN PROFESSEUR (EH. - F.) 
FONCTIONS: 
_- Rene Æaboration, suivi cours par Correspon- 
= ins a RSR de formats Continue, 


_ Z Famasne : aiveac ingénieur. 


NOTRE HOMME DE LOI 


Fransbonhomme, Ün groupe sobde : CA 900 MF, 750 pers. 75 däpôts. 
Une natoriété accrue dans un domaine où nous sommes leaders : in 
San tN De ibes nt Records en MAGèrS PrsBUS ALPNÈS d'un 
ciientèle Bétiment, TP, et Agricuiteurs. 

Notre Direction Générale voudrait «muñciers l'organisation de la 
Société en créant un poste d'Assistant Juridique, 

Vous allez prendre an charge les assurances, ls gestion des crédits 
ball ét des baux commerciaux. les aspects juridiques de la gestion cu 
personnel, la rédaction des contrats et le sun des entités juridiques. 





sistant en Püblicité d'au moins 3 ans acquise de préfé- 
rence auprès d'un réséau' de distribution et vous êtes 
sensibilisé aux nouvelles. techniques du Marketing. 
Vos qualités de: contact, votre autorité natu- 
relle, votre tempérament créatif, mais aussi vos compé- 
tences de gestionnaire vous aidèront à réussir dans ce 
poste basé à PARIS 9° inals exigeant de: fréquents 
-- déplacements de courte durée en Province. | 


+ MERCI D'ADRESSER LETTRE MANUSCRITE, 
RE CV, PHOTO ET RÉMUNÉRATION 
SOUHAITÉE, SOUS RÉF, ED/15 


ET CARRIÈRES - 2, AUE PILLEFIL 
1 ere 75448 PARIS CEDEX 08. 

















vite Vous inciter à prendre contact avec notre conseil 


Merci d'adresser votre dossier complet de candidature sous réfé- 
rence 87/37/601 à Dominique LELIGOIS. 











di électronique, 
” SALAIRE : 180 000 F brut annuel minimum, 


Candidatures à adresser avec C.V. ei photo 
avant le 15/02/87. À M. Le directeur du CFPA, 
1, rue de l'Industrie, 68000 Colmar, 






na | 
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Raymond Poulain Consuttants 
74, rue de la Fédération - 75015 PARIS 


QUAND UN STYLE VEUT COMMUNIQUER. 


… if confie l'ensemble de ses différentes composantes à 
üne même personne. 
C'est pourquoi nous créons une direction 
Par l'originalité et l'avance de son design, le style 
HABITAT s'est imposé comme référence au travers 
d'une distribution allant du Magasin (26 de 1 000 à 
8 000 m°} à {a vente par correspondance et développant 
un chiffre d’aftaires de 800 MF. 
Membre du comité de direction vous prendrez donc en 
main le poehonnement de FEntreprise en France 
comme en Belgique, et optimiserez le dispositif de com- 
munication TS de 
Diplômé d'études su bifingue anglais, vous 
possédez une expérience probante du Marketing de 
produits ciblés. Une bonne connaissance de ls distribu- 
tion, si possible V.P.C.. constitueraît en outre un point 
fort pour le développement de cette Direction considé- 
rée comme stratégique. Votre avenir sera donc à la 
mesure de votre talent. 


Merci d'adresser votre résumé de carrière sous la 
référence O/MAR/LM, à notre Conseil Didier LESUEUR 
qui vous garantit une totale discrétion. 






GROUPE CÉpSYSECA 


Société de service et d'ingénierie en informatique en pleine expon- 
sion, spéciclisée en logiciels embarqués pour l'Aéronautique, 


ingénieurs logiciel 


press ons d'expérience dans les domaines: 

UNIX, Langage C, Microprocesseurs 68000, 68020, et disponibles très 
12 pour des projets en coopération avec de grandes s0ci$- 
Evolution rapide pour des éléments de valeur. 

Lieu de travail: région parisienne. 


Merci d'adresser votre candidature sous rél. M221 à SYSECA SELEC- 
TION, 315. Bureaux de la Colline, 92213 SAINT-CLOUD Cedez. 


SYSECA £} SELECTION 


# - « Li] s 
Ingénieur informaticien 
D 
génie logiciel 

Notre division aérospatial figure parmi les premiers équipemen- 
tiers aéronautiques en France. 
Avec 1 300 personnes, elle représente un potentiel de recherche 
et d'innovation de tout premier ordre. 
Elle recrute un ingénieur disposant d'une solide formation de 
base en informatique (ENSIMAG, INSA Lyon...) et ayant acquis 
quelques années d'expérience dans le développement d'un logi- 
ciel de base et/ou en génie logiciel. 
Nous vous proposons de prendre une: part active à [étude et la 
réalisation d'outils intégrés dans un stelier logiciel. Dans un en- 
vironnement technique de haut niveau, vous pourrez utiliser et 
valoriser votre connaissance du temps réel, des techniques de 
compilation, de Unix... 


Ce poste ee à pourvoir à Valence 
FA précisant la rt. GENLO/LM eu responsable 
t 
E Crouzet du Ua CROUZET SA. 26027 


Valence cedex. 


EE INTER 


AIR TE son développement. Objectif 87 : Ia qualité du service. 
Nous renfoiçons à aujourd’hui nos effectifs 


HOTESSES 
ET STEWARDS 


Aprés un stage de formation vous serez engagé à titre définitif. 

Vous pouvez justifier du niveau BAC, vous vous exprimez courarament en 

pe Aprés une première expérience, vous souhaïez vous investir dans 
dynamique et 


exigeante. 
Vous avez entre 21 et 30 ans, votre présentation est excellente. 
Vous avez passé avec succès le C.S.S. . 


Merti d'adresser lettre manuscrite, C.V., précisant 
votre taille et votre poids, photo d'identité et. 
photo en pied, phocopie du C.S.S., sous d 
la référence PNC, à #È 
AIR INTER DP-YR -1, avenue. e {2 

du Maréchal-Devaux - - 
91860 PARAY-VIEILLE , 
POSTE. 


d'un système 
dans ses aspects matériel 


EXPÉRIENCE SOUHAITÉE : 
— Conception de caléulsteurs ou de terminaux à bese dé 


- Moiens (ie à 1Béphonques). 
2 Conception et écriture de logiciel 
RÉMUNÉRATION ATTRACTIVE 
Ecrire sous n° 8.143 Le Monde Publicité, 
S, rue de Monttessuy, 75007 Paris. 





BANQUE INTERNATIONALE 
recherche 


l'activité du groupe sur le marché français 
Pis prof ensemble de a chentèle internationale. 


OPÉRATEUR BOURSE FRANÇAISE 


SP 

e : 2/3 ans dans charge agent de change 

states : 
league s foie, 


e Péponiié Goes éremels à l'étranger). 
Envoyer CV ct prétentions à : 
BA.LL 


12. place Vendôme, 75001 PARIS. 


Le département de la Drôme 


recrute pour ses services, à Valence : 


UN ATTACHÉ 


Solaborateur direct du Directeur de Is Coordination, de La 
Programmation, des Affaires Générales et du Personnel 


Lens des diffé 
Burt Sedan de Series rene — Ecru 


tement — gesion des personnels — formation dont l'infor- 
matiSaTION EST EN COUrS. 


Peuvest faire acte de candidature : 


Les fooctionmaires de l'Etat où des Collectivités Terrio- 
riales possédant une très bonne ex; dans ces 
Anges Ee tirutaires On gras d'A ca promouvables 


Les candidatures sccompagnées dun curriculum vitse 
+ photo doivent Etre adressées à : 
MONSIEUR LE PRÉSIDENT 
DU CONSEIL GÉNÊRAL DE LA DROME 
NH de Départ 
Boulevard Vauban — VALENCE CEDEX 


au plus tard le landi 9 mars 1987. 








équivaient ce éeoe Graf de com 
esnerenree Te 
‘! Vous sssisterez pérsomnël d'une de nos usines 
: 16 chef du 
{située à moins de 200 km de Paris) pour l'admiristration du 
l fréunions d' go ‘ 


personnel, l& communication ‘expression, { 
Re de 


Votre réussite vous conduira, à terme, à assurer la totaé de. - 
la fonction dans d'autres établissements de notre 


groupe... 
Merci d'adresser votre candidature sous réf. ACH à SOPAD % 
NESTLE : Alain Direction du Personnel, 17, qui. DC 


Girard, Direction 
Paui-Douner 92414: Courbevoie Cedex. 


SOPAD | 





CENTRE TECHNIQUE DU RONS ET DE L'AMEUBLEMENT | 


Nous contribuons au développement de ces secteurs industriels en leur apportant des 
outis technologiques et de gestion performants. Nous créons Un posts Our Ur Jeune 


ingénieur qualité 


Or nÉs dar patate dog 
de rester en pointe et de respecter une grande éthique 


Aresser etire, CV. rémunération, phatn, sous réf: M 241 à." 
Mt Huber, Ressources Humaines - CTEA - 10, Avanue de Saint-Mandé 75012 PARIS. 


Notre société, Jamter dans non domaine, plis d'un millard de CA 
PARA: 2 RPPR Dacharcie POLE Bon NS Parer-Hond eu 


JURISTE D EN TREPRISE 
ADJOINT DE DIRECTION ADMINISTRATIVE 
Part rar 


: net (rontons s avec les 
Une forrnation 3/25 ans erivirori 4/5 ; ans d'expérience ar 


Mes Done Deru d'exiger moins compte 


ES NE RER 
tœur, RE CSA RUE 2 


de vous connaire 


Parc d'armes Votre donner en tés cn Par tal nous rar, 525 M 
consei : 


= der 


SODERHU - 
22, rue Saint Augustin 
75002 PARIS 


BANQUE A TAILLE MOYENNE 
1 RESPONSABLE D'AGENCE DE QUARTIER 
Spécialisé dans la clientèle des 


I doit avoir une solide connaissance des 
dt D 


e Pourie Vaucluse 
1.EXPLOITANT ENTREPRISE 


. Re née à dre 
voir a Dipième d'Études Supérieures 
ane première pince banni un Di 
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Responsable de marché 


Accumulateurs industriels - Spécialisée dans Le dumaine de l'alimentation 
‘électrique ininterrompue, cet société, Gliale d'un imperant groupe international, 
recherche son responsable de marché accumulateurs. Placé sous l'autorité d'un 
directeur de division, il cumulera l'ensemble des responsabilités marketing, techni« 
ques e1 commerciales que suppose la vente de tels équipements : définition des 
besoins. études techniques et négociation des contrats. Basé en proche banlieue 
ouest de Paris, ce poste s'adresse à un cadre rechnico-commercial âgé de 28 ans 
miaieum diplômé de l'enseignement supérieur 1echnique iéleciricnté, électro. 
mecanique …: et parlant couramment l'anglais. H doit également justifier d’une 
















-:. : POUF-accompagner notre dé pementen Fran ë 
ÿ on ag notre développement en France et à 





- A 27 àns finim im, c rmation ingéni inaäni expérience de la vente aux integrateurs et/ou aux urilisareurs finaux de biens d'équi. 
mécanicien UE , de Fo ation mgénieur A & M, Ingenieur pements indusiriels batteries, groupes électrogènes. maléritis de conversion 
ar , VOUS avez déjà acauis une première Mb: d'énergie ou apparentes. La rémunération annuetle de depart constituée d'une par- 
expérience en bureau d'études, de préférence dans une société de fixe et de primes sur obieaifs guantitaifs et qualitatifs sera fonction des compé- | 
d'ingénierie ou de construction mécanique. !i vous sera confiée rences présentées. Ecrire à JM. JACLOT en precisant la référence A/R9216M. (PA 
Minire} 36,14 coûr PA) 


une mission de recherche et de développement, conception et 
réalisation de Môbiliers Urbains. | 
… Votré créativité, votre sens esthétique, votre dynamisme, alliés 
. à votre technicité, vous permettront de mener à bien votre rôle de 
décorateur de la cité future: 
- Vous êtes Familiarisé aux nouvelles techniques informatiques PA CONSEIL EN RECRETEMENT °° 1 EN EL ROPE 

DOS ae pee l'angiais et êtes prêts à voyager environ 3, rue des Graviers : 92521 NEUILLY Cedez - Tel. 47.47.11.04 

Nous vous remercions d'adresser votre dossier ES 
. de candidature à la Direction du Personnel BP 11, 
. 78373 Plaisir Cedex. 


LEADER DU MOBILIER URBAIN Cle 


Aa AuE DE ATC 











Ingénieur 
développement produits 
Pyrénées 


Cet important constructeur français de matériel électrique et électronique 500 per- 
sonnes, 300 millions de francs de chiffre d'affaires recherche dans le cadre du déve- 
loppemem de son secteur d'activités réseaux de distribution électrique MT'BT, un 
à jeur développement. Base au siège dans les Pyrences. il aura pour mission de 
faire évoluer la gamme de produits existants et de développer de nouveaux produits 
dans ce secteur d'activités tant en France qu'à l'étranger. [l vravaillers en étroite col- 
laboration avec Les services de fabrication, qualité et commerciaux de la saciété et 
aura de fréquents contacts avec la clientèle. De formation ingénieur mécanicien type 
AM, INSA..., il devra justifier d'une expérience réussie de 3 à $ ans dans une acti- 
vié de developpement ou de fabrication et posséder de bonnes connaissances en 
électriciré, élecrranique et automatismes. La pratique de l'anglais ess nécessaire, Le 
fort potentiel de ce candidat lui ouvrira de larges perspectives d'évolution dans , 
l'entreprise. Ecrire à Arlerte BIEBUYCK en précisant la référence A/T7169M. (PA 


Minitel 36.14 code PA 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
71 bis, allées Jean-Jaurès - 31000 TOULOUSE - Tél. 61.63.70.63 
Aix - Lille + Lyon + Nantes - Paris - Srrashourg - Toulouse 














….: *.. Une nouvelle étape 
dans votre carrière commerciale 
Directeur Régional Nord-Est  Belin-Pâtissier 


Vous en avez.la carrure : professionnel confirmé de la _ Direction Commerciale etserez responsable des négocia- 
vente, vous connaissez tous les rouages de la grande dis- tions régionales. 

tribution et de la restauration-hors foyer, et savez motiver. Vous avez les qualités relationnelles indispensables pour 
tes Hiomimes. -:"." np, assurer la présence de BELIN-PATISSIER sur la région 
Nord-Est A vous d'en convaincre Bernard Franot. 


NES Se : riche tree ns - qui recevra personnellement 
d'animer l'équipe de vente {8 personnes), d prganlenf les votre dossier de candidature. 


actions dé prem NS 0 BRANCE 
BP93-9100EVRY. 





2 LT DE 20e gas 
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A vous d'assurer la réalisation des objectifs commerciäux, 


REMARE DE S rh TE 





SOURCES 


de vos objectits hrévisions 
: la pofitiqéé deta 
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BUSINESS. 








JeEsUeNe…E. 







Professionnels de la vente 
grande consommation 
à vocation internationale 


est le première marque de produits laitiers frais dans le 
7 monde 137 pays - les S continents. La franchie 





pe db Sans NOT 207 


*ENTREPRIS 







Yoplait interoalional assure aux partenaires industriels 

= CES le transfert de méthodologies, de techni- 
| ques de fabrication et de commercialisation. Le dépar. 

} ‘ tement développement commercial international se 


rude! 
te 





‘Out vous, jeuries diplômés de-l'enseignement supérieur (Grandes Ecoles de Commercaj.qui postèdez une ou plusieurs annëes d'expérience de la fonc- 
tion commerciale. |: . Pare : 













renforce en integrant deux nouveaux collaborateurs 

chargés d'apporter aux franchises leur savoir-faire en 
matière de commercialisation de produits frais : politique commerciale, organisation et gestion 
de 1 fürce de vente, méthodes de vente, formation, recrutement. Ces postes s'adressent à de 
jeunes diplômés de l'enseignement commercial supérieur, disposant d'une prenuére expérience 
d'environ 3 ans de la vente de produits de grande cansummatun dans une grande entreprise 
strocturee, et ouverts à tous Les aspects de la vente : merchandising, gestion, formation. Une 
bonne pracique. pour l'un de l'anglais et de l'espagnol, puur l'autre de l'anglais et de l'allemand 
est nécessaire, Une fore mouvation pour une acuvue intemationale dans ke cadre d'une large 
autonomie es indispensable, Le poste est situe à Paris et suppose de frequents déplacements. 
Ecrire à B. COULANGE en envoyant curriculum-vitae, photo et pretentions en précisant La réfé. 
rence SS135ML PA Minirel 36.14 coke PA. 





Comme noùs, vous pensez qÜe seule une âction directe sur le terrain est efficace, en contact avec le marché et les hommes qui font les ventes, Comme 

nous, VOUS Bvez Compris Mimportance stratbgique du développement régional. : ‘ | 
| ie farce S'ICOFRANCE) 5), rasura ans SOUAPR ANCE Fou hs . Hat évoluer votre carrière dans des domaines aussi paasionnants et différents 
. Marignan - 76008 PARIS. : ne | ‘ 
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MEUASL LE SAUC 





= Consultant opérationnel 
— études économiques et statistiques 
©” sur la diffusion de la presse 






PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° { EN EUROPE 
3, rue des Graviers - 92521 NEUILLY Ceder - Tél, 47.47.11.04 
Aux - Lille - Lyon - Names - Pans - Strasbourg - Toulouse 














Ingénieur 
électro-technicien 


Sud-ouest 


Bureau d'études appareïllage électrique - Cene sociéré. en forte expan- 
sion {250 millions de francs de chiffre d’affairess, dont le siège 1360 personnes) est 
situé dans le Sud-Ouest de la France, est le leader national sur le marché du matériel 





jen organiser L distribution en France et à l'étranger, connaître le marché ses 
rene ses tehdances, L concurrence, prévoir au mieux et développer les ventes, 
réussir les réglages autant d'impératifs quotidiens qui obsédent les responsables 
de ños' ventes au numéro, de nos abonnements et de notre distribution. Sous f'au- 




























er ‘ x Aou . ÿ missi P électrique de distribution publique basse tension er MT/BT 135 % du marché fran- 
F torité de la Direction ep nel our Le dé des on FN en Bi pe çais). Particulièrement atrachée à poursuivre son avance technique, elle recherche, 

positions et de conseil trés opérationn da diffusi hat pour son bureau d'érudes (20 personnes), un ingénieur électro-technicien. Rendanr 

* Téleboration de tons fes moyens d'information. Pour ce posté, nous Sa ds compte au responsable du service et s'intégrant à une équipe de quatre ingénieurs, il 





se verra confier l’entière responsabilité d'érudes importantes pour la France et 
l'export ‘cahier des charges, érudes de matériels, recherche de technologies nouvel- 
les). H sowriendra certains dossiers auprès de la direction générale er les suivra 
jusqu'à la phase de fabricarion. Ce poste s'adresse à un jeune ENSI ou équivalent 
pouvant justifier d'une première expérience en bureau d'érudes de matériel électri- 
que. La rémunéraion sera essentiellement fonction des qualités et de l'expérience 
du candidat retenu. Le poste est basé dans une agréable ville du sud-Ouest. Ecrire à 
M. FABRE en précisant la référence A/T7168M. (PA Minitel 36.14 code PAJ 


EPA 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
Ti bis, aBées Jean-Jaurés » 31000 TOULOUSE - Tel. 61.63.70.63 
Aüx - Lille - Lyon - Nantes - Paris - Strasbourg - Toulouse 


+ reñcontrer dés diplômés d'une Ecüle de Commerce ou de Gestion -ESSEC, HEC 
SUP DE CO, ECOFI, DAUPHINE- avec une spécialité en statistiques; Ils possède 
ront une expérience d'au moins cinq années dans des fonctions similaires en 
entreprise ét/ou en cabinet d'organisation, où is auront acquis la mañrise de 
Finformatique et si possible la connaissance des circuits de la diffusion des jour- 

naux, Esprit d'änalyse et maîtrise de L synthèse des aspects techniques, économi- 

es, corimerciaux,et financiers, goitde communication et de a pédagogie leur 

Sermettront d'assister avec efficacité les différents services et d avec pro- 

essionrélisme les choix de la Direction Commerciale. 

Merci d'adresser votre dossier +CV +phato + prétentions à riotre Conseil, 10 rue 

du Colisée.-"75008.Paris, sous la Réf 305. 










ME DAGENCE DE QURTE 











MEMARE DE SiNTEC 







PAUL-EMILE TAILLANDIER 2e CONSEIL 


tros ee 
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= # = ; r 

Unissons nos énergies et nos méthodes. 
Chaudières. chauffe-Bains, chauffe-eau : plus de 2 000 appareïs sortent chsque jour de notre csine de Nantes LR 
et sont expédiés dans le monde entier. 1 400 travaillent dans cet établissement moderne et cotapé- fes F 
titif, ea permanente évolution, à l'image du Groupe dont à fait partie : Saint-Gobain. 


La rémunération envisagée pour cé posie (basé Nous vous proposons de prendre la tête du bureau des composé d'une quinzaine de techniciens bien 


La conception et le développement du premier 


logiciel de Salles de Marchés sur réseau de micro- 
ordinateurs a permis à CONCEPT S.A.. leader fran- 
çais de l'informatique financiere, de connaître une 
réussite considérable sur ce marche très porteur. 

Afin d'assurer a notre clientèle, toujours plus 
nombreuse, la meilleure > de service, nous 
souhaïtons renforcer notre te fe 
par l'intégration d'un Professionnel des Salles de 
Marchés. 


expérimenté, homme de mar- 

back-office - francs, devises ou 
litres - participera à la mise en place de nos pro- 
giciels chez nos clients, en amont (audit, conseil), 
Comme en aval (formation, assistance}. 













et de certification 


La fonction à noce commerciale peut 


SGS QUALITEST Fiilale Française du 1* groupe mondial de contrôle 
recherche pour sa division Pétrole et Pétrochimio 


L'ADJOINT COMMERCIAL du DIRECTEUR 


convenir à un Cadre Technico-Commercial. Une bonne 
connaissance et une réelle expérience des milieux pétroliers et/ou pétrochimiques, plus 

dans te domaine du transport et des approvisionnements constituent un avantage certain. Le dynamisme 
commercial, un esprit ouvert au changement et à l'innovation seront cependani déterrninant pour notre choix. 
Une bonne connaissance ds l'anglais est indispensable, 


Merci d'écrire avec CV, prétentions : Direction du Personnel 


ASGS QUALITEST 


6 ru du Louvre - 75001 PARIS 


à PARIS/OUEST), très mohvante, est assortie de 
réelles possibilités d'évolution liées à notre dyna- 
misme et à notre volonté d'entreprendre. 


Merci d'adresser votre dossier de candidature 
(lettre manuscrite, CV. photo et prétentions) sous 
réf, SM!I à notre Conseil IRCOM Développement. 

Immeuble Montréal, 3, rue du Javelot 
75013 PARIS. 

% La discrétion la plus absolue vous 
+ est garanlie. 


Re 








Bimsauses anovces 







méthodes, 
radés. Professionnelle é, ENSL ENI, ue opération- 
Don diplômé L Ou RQ ee VO AVE Due PRE ee 
de cuivre, rañements de mufsca, montige. assemblage 
Votre mission ? Concevoir les gammes de fabrication et les outillages, implanter 
lignes d'assemblage ea poursuivant notre politique d'élargissement des tâches et de fonctionnement des 
autonomes. chamière, 


Foaction 
Pour un 


équipes en groupes. 
et goût du travail ea. 


eu carrefour des différents services, qui exige compétence 
contact, adressez votre dossier complet sous référence 652 532 M 


premier 
à notre conseil SIRCA, 64 rue La Boëtie, 75008 Paris, eu précisant votre rémunération actuelle. Lesentretiens 


æuront lieu à Nantes et à Paris. 


Sirca 







{rédaction des annonces presse) et des 


recrutement. 


UN CONSULTANT JUNIOR 
POUR UN METIER D'AVENIR... 


Filiale de l'une des premières SSH françaises, notre activité (recrutement et formation) 
s'adresse au Groupe UNILOG, (650 p.} dont nous faisons partie, et à une clientèle extérieure. 
Notre équipe, en pleine croissance, cherche un jeune consultant : H sera l'interlocuteur 

privilégié du Groupe, 1 définira lui-même avec les opération: 
{ingénieurs débutants et expérimentés), Jencera les opérations auprès du public 


Ecoles, 
Jouer un rôle de conseil à la décision auprès de ses intertocuteurs. 


Responsable à part entière de non activité, n bénénciers d'une large autonomie... et 
d'une soëde lufrastructure administrative ot Iformutique. 


Vous êtes passionnés de gestion humaine, votre formation 
(Psychologie, ESC option gestion humaine. 
Nous serons heureux de vous rencontrer e de vous accueil dans notre équipe, 

vous remercions d'adresser votre dossier de candidature 
{ettre, CV, photo) sous référence M022. à 


Membre de Syntec 












nels leurs besoins en recrutement 


assurera la sélection des H saura 


} s'associe à une première expérience de 






































INGÉNIEUR 7 UE 
ri xéRobV QUE ‘ 
TELERATE HER dns 










Peu de sociétés peuvent se prévaloir d'un succès aussi remarquable que celui de TELERATE 





dans le domaine des pe EURE 
| SERVICES D'INFORMATION FINANCIÈRE EN LIGNE | | FUTUR DIRECTEUR COMMERCIAL Groupe d Assurances : 


Bieu soutenue par nos prestigieux partecaires, Dow Jones et Associated Press, notre crois | 


de desservir 10000 abonnés avec 30000 termi- 

maux dans le monde. parmi lesquels ] insuitutions françaises et étrangères, les plus repré- 

sentatives cs marchés financiers Dalionaux et 

internationaux, contribuent elles-mêmes à nee et à la mise à jour permanente de 
nos 


sance à été forte «1 régulière et nous 


Pour aticindre nos objectifs très ambitieux en France, nous recberchoss : 


COMMERCIAUX TRÈS MOTIVÉS 


qui ont déjà obtenu des résultats remarquables dans la vente, par exemple de produits infor- 

mariques ou de services communication. au bien qui ont acquis une grande connaissance des 

marchés financiers, monétaires ou boursiers, au sein d'institutions reconnues, et souhaitent 
maintenam entamer une carrière commerciale. 


Les candidats idéaux ont certe double expérience et sont probablement âgés de 25 ans envi- 
ron. Compie teuu de nos exigences, nous sommes prêis à leur assurer, pour objectifs atteints, 
un revenu annuel de : 





POUR LA SUCCURSALE FRANÇAISE 
DE DISCO + SEIER EUROPE 


Si vocation commerciale/clientèle, 
ose 


Contactez-nous immédiatement à notre siège en 

pour regagner et étendre ocre importante part du 
français du matériel pour la fabrication de semi- 
conducteurs (70 % du marché mondial). 









RÉPONSE RAPIDE 
CURRICULUM VITAE EN ANGLAIS 


Contact M. M. Bak, disco + seier ag 


d'agents généraux. 


rune pe Là crane 8 
ES CORAELS PACA SE 


e Vous êtes un jeune diplômé d'Etudes Supérieures (Bac+5, ESCAE...) 
e Vous souhaitez mettre en valeur vos qualités de créativité, de tonicité. 
Vous aimez animer une équipe. 
e Vous sspirez à être autonome dans votre vie professionnelle ;en charge 
‘d'un secteur de production et responsable de ses résultats. : 
Rejoignez-nous et devenez l'un de nos 


Inspecteurs 


Après 2 années de formation SR pro théorique et pratique, nous 
vous confierons une circonscription et l'animation. d'une douzaine 


Votre rémunération sera motte et votre évolution profomionnelle 


Adresser CV détaillé s/réf. 572/03M à 






FRANCE CADRES 
7 rus Saint-Augustin 75002 Paris 
vous garantit le plus strict anonymat. 


Esslenstrasse 1, CH-8280 il 
Téléphone : (19) 41-72-72-54-44. 





400.000 FF 






Il y a À ane opportunité rare à saisir pour des candidats de valeur, au moment où les dérégie- AGENCE DE PUBLICITÉ 
mentations et les décloisonnements des marchés financiers en France offrent des ee recherche + 
nouvelles, et cela dans une societé qui est maintenant n° 1 aux Etats-Unis et w 2en Sté DE DISTRIBUTION DE MATÉRIEL 
Les candidatures (lettre nr. cv # phte) _ adresser confidentiellement à : COMPTABLE Un chef de département nucléaire DE MANUTENTION GRANDE MARQUE 
Référence AA/86 C, 128, rue du Faubourg Saint-Honoré, 75008 PARIS UNIQUE Un chef de département tuyauterie recherche 
: mi nr Un chef de département armement : 
au Ù Les candidats INGÉNIEURS école, devront CADRES 
lettre + avoir 10 ans d'EXPÉRIENCE éont ( 
PIERRE ET VACANCES ut PR ET a grande PROFIL MARKETING 
1" chaîne locative de loisirs 75005 PARIS. 
recherche pour la région de Savoie * sé Paris 15°. DACTYLOS pour Lars Ar qn er FA ee rospes responsabiité - 
5 r. tronement de 1sxte. Ecr, tielle en FRANCE. 
= Bi sv. Cv. . PUBLICITÉ Esprit l'entreprise, bilités, 
UN RESPONSABLE TECHNIQUE RÉGIONAL M Rae | 7 émis dei proie de on | LUE SEE Au te D rome mu | 
D — Poste d'avcuir pour candidat imaginatif, Spécialistes en cherie A UUS, ce lon service aprise: 
— Dépendant directement du Directeur Régional, il veiller à la Univ. de Compiègne ee créer et intéressé par le management : tu era 
maintenance du patrimoine qui [ui sera confié (2-000 appartements éiésion polymäres _- Pose t la rémunération actuelle, les motivations ct Les postes en Bretagne; Vendée et région 
répartis sur plusieurs stations de sors dhnene gérera et pee les ‘et composrtes références. Envoyer letre manuscrite, C.V. détaillé - parisienne 
consommations d'énergie, contrôlera le budget qui lui sera attribué et penRnes avec photo. Envoyer lettre jte et C:V. à: 
encadrera une équipe technique d'une dizaine de personnes. É! Ecrire sous numéro 8.142 Le Monde Publicité, ere “ee 
— Ce poste se situe Fans de de nos stations et pisse. de fréquenis UN INGENIEUR 5-rue de Monttessuy, 75007 Paris. pe DOONTIER 
déplacements dans toute la région. avec DEA. 


— Nous souhaitons retenir un candidat capable de s'adapter aux conditions ensen notice este 
particulières de la vie en station de montagne, dynamique. de formation k Een as 
technique supérieure (BAC + 2), ayant une première expérience eBoxy de l'aéronautique. 





professionnelle réussie dans Le domaine de la maintenance et de À, pores 
a ÿ Drive B.P. 233. 
r lettre manuscrite, C pots à 
ET VACANCES. el LE CENTRE HOSPITALIER E i HE : 
Fe. avenue Marceau, 75008 PARIS à DE ROUEN " 606 de = = INGÉNIEUR 
candidat retenu, ervron. diplomé en 
recherche Drof des affaires où Droë privé (Maîtrise), formation éven- 
Société d'Équipement ctffares, devra justifier d'une 
Aéronautique, recherche | MASSEURS Sos ro rs TP u rQA ae ot O0 8 — Homme de terrain, 35/40 ans, capable de dérelopper 
TECHAICIENS DUT | KINÉSITHÉRAPEUTES gnecalonet Le rente, de Prada, de sÉCuS 
Ve [Le personnes intéressées ie chan 
VOUS AIMERIEZ 1. — pour son service 'esseron: ne Cru 
RÉUSSIR és pores DIRECTION DES PERSONNELS DU 
eee ice quaté | pr res Envoyer CV, pholo et prét. sous réf. 20133 & CONTESSE 
EN PROVINCE OU A L'ETRANGER rédaction spécfcnuon : ___ 76031 Rouen Cedex. PSE 2 gvonue dis FOpéra. 76040 Paris Cedex D1, LT 
Mésie à retour er irtevention ; SOCIÉTÉ SITUÉE À CARROS prétention, lettre marmscrite : 
Vous avez de l'initiative aqusihé en ICE et photo : SECSO SA. Emploi formation, . 
{ Devenez enseignant d'une nouvelle méthode de des- 2 à 5 ans recherche 28, Madame PIGN, 
Ë sin d'art et de peinture 0e col COMPTABLE PRE . port Saint-Senveur, 31400 TOULOUSE, 
À Formation complète + side au démarrage essurées. PR pros | CONFIRMÉ Ë) Icridique Licence — Maîtrise mini- Recharchone 
Investissement de départ vite amorti SRDRTEROUX | ( puni" pour rtégrer bureau de CONSULTANTS 
Louvert aux débutants sans limite d'âge) 2 ne Neon nue du 8.1.5. ayant | Se Puié otre Paaue FORMATEURS RE a 
93156 Le Blanc-Mesnil Cecax jenviron trentaine et exp. : Æ er son Directeur au Hebdo normand, rachercne € Les Arvis du Cinéene » 
CRÉATION ET FUTUR INTERNATIONAL Su pars 18e, TRADUCTEURS ? 2" montage Ban: j Emovez CE rec! “PROS 01 intornatiaue RE re Mamere PACS ANIMATEUR. 
3. rue des Sources — 91400 ORSAY el men Berire sous | a Les candidatures sont à adresser | Ecrire sous le n° 8.140 PROGRAMMATEUR 
Tél. : (1} 69-28-78-66 RO LATE ROGER LE MONDE FU cie" 76 |, Mecenelnen den 118184 M LE MONDE PUBLICITÉ Sale ant À el Ent CV. 
BE 101. Rémane MODPPARS | 6, run de Mer nn Pie? 7 Pare 10 5. r. de Monteur Le 5. cu de Montisoeuy. Paris-7e, et one. Cure Creme" 
Monttessuy, Paris 7°, De re 












L'un des leaders mondiaux 
tn circuits intégrés : 


A ADVANCED MICRO DEVICES 








. RECHERCHE | 


2 TECHNICO-COMMERCIAUX 
; : e. re E : r 
UNE FORMATION TECHNIQUE NIVEAL 
. INGENIEUR: ROC lENe FRE 
UNE EXPERIENCE REUSSIE DE 2 A 3 AN 
DANS LA VENTE DE CONDUCTEURS 

| ET/OU CIRCUITS INTEGRES. 
FRE UNE BONNE CONNAISSANCE 
 - DE L’ANGLAIS “ECRIT ET PARLE. 
. Salaire composé d'un fixe et d'une commission. 
Voiture de fonction. Lieu de travail à Rungis (94). 
Postes à pourvoir le plus rapidement possible. 

































‘’Adresser lettre manuscrite, CV et prétentions à : 
Aëvanced Micro Devices 
SILIC 314 - 74, rue d'Arcueil - 94588 RUNGIS CEDEX 











TITRES 
os 13 # ee “ 
PRCRTANE IqurE ere er ti 
Mona Re es PA dun és Cu cab PE 
Déni mélet Son den canon à. 
Faite ou éneriautienr: Sara 






RESPONSABLE EXPORT 


Filiale d'an très important groupe spérialisé 
É è - dans le domaine de la santé 
Nons fabriquons et commercistisons dans le monde entier des produits de haute 
technalogie destinés au secteur médical et en particalier à la médecine dentaire. 
Notre société, Fun efféctif de 160 persosmes (180 ME de CA.) 
- de 65 Œ de sa production . 
| 4 filiales à (REA, USA, Espagne, Japon) 
… “et à uni tax de croissance de 30 à 40 % par an. 


“Duins le cadre d’une politique de consôlidation de pos marchés 
et de di â clientèle 










Ceuici aura pour mission de dynamiser nos agents ct 
Sinroduire nos nouveame produis, de propecter de nouveaux mare Êue 
cadre de notre politique de diversification, trouver de nouveaux agents et/ou 


clients, de proposer et de contraire fe fqué marketing à court et moyen terme. 
it mot Some de lens, Â9$ aù minimum de 25 aus 





* de: l'enseignement” , pouvant d'une 
expérience commerciale, si'possible l'export, voire en talie 
pot de est très fortement 



























recherche 


CURE 







Z enoisis_ courant Indiepanse- 
ble, 5/8 ans expérience. 


















Ag. terre + CV. + photo à 
HEC — 


Service du Personnel 
1, rue de ls Libération 
78460 JOUY-EN-JOSAS. 





LE CONSEIL GÉNÉRAL. 


DU VAL D'OISE 
RECAUTE 


© L'Office pablic 
départemental d'HLM 
de la Haute-Savoie - 
, Amy 

.… t2rue Moro-Laroux) 

7} RECRUTE . 






COLLABORATEUR 
par À des itorvenions éd 
Dauer POS Fanimerion d'un 
etsier pédagoniqus. 

ms Prost : one ee 
son FGSTE : 1 nee csterné | 200 MANTES-LAJOUE- 
Chargé. agents. 

- de change 














Bisé pour les Smérations 
futures Tr Qiocatif, 
a Samaion et SutrE8) " 





Ecrire sous ia n° 8.147 
LÉ MONDE PUBLICITÉ 
5, rue de montuesauy. Pare-7". 







































« Allonger » notre prOCéSSUS prévisionnel... 
prendre position sur les places financières. 


et de la Pharmacie qui a quintuplé en 
s'adjoindre un 





Nous sommes une Sociaié (517 M de F, + de 800 personnes] du secteur de la Chimie Fine 6 q 
six ans son C.A. et triplé 585 effecufs ! Tout va bien, merci ! il n'empêche que notre Directeur Financier souhaïte 
e 


Chef de service trésorerie 


qui puisse donner uns nouvelle dimension à cet activité. En eflet, à la tête d'une petite équipe, il aura à concevoir, bâtir et met- 
tre en placs des outils et des tableaux de bord qui permenront d'affiner à CT et MT la prévision. Cette « veille attentive » de 
notre situation financière nous permettra de renforcer le « haut du bilan » et nous mettra en condition favorable pour... aller plus & 
loïn ! ï 

Jeune ESCAE, 1SG, etc. vous êtes un numéra deux plein de promesses ! Venez prendre en mains notre Service TRESORERIE 1 
Abientôt! 

René DAGIRAL, notre Conseil, attend vorre resumé de carrière, 


\ Raymond Poulain Consultants 74, rue de la Fédération - 78015 PARIS 
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sous la référence V/CST/LM. 


































DIRECTEURS OÙ SOUS-DIRECTEURS D'AGENCE 


4 agences de la Banque Populaire 
attendent la nouvelle vague. 


La Banque Populaire de la Côte d'Azur, d'est la banque de la nouvelle 
méditerranée, une banque qui innove en permanence pour Progresser 
sa région : 3 nouvelles agences en 86, 3 autres en 87. 
Une grande banque régionale (60 agences, plus de 1000 collaborateurs) 
qui, sur place, rassemble competence et pouvoir de décision. 
Én devenant Directeur ou Sous-Directeur de l'une de nos agences à 
NICE, TOULON, DIGNE ou ST-RAPHAËL, vous aurez l'opportunité d'y 
exprimer votre efficacité, vos talents de gestionnaire et de «patrons. 
Ces structures ont un fort potentiel de développement vers une clientèle de PME 


ù de Peer vous donnerez une impulsion à votre agence pour lui faire dépasser 
Ja croissance du marché, alors, vous toucherez une prime pouvant représenter 
jusqu'à 15 à 20 % de votre rémunération de base. 
Une formation supérieure, une expéri 
type de fonction, une com é ence prouvée dans les produits Ernanciers sont indis- 
pensables, La pratique de l'anglais et éventuellement de l'italien serait un atout. 
Vous faites partie de La nouvelle vague d'entrepreneurs qui ont la tête sur les 
épaules et des ambitions à revendre ? Prenez contact avec nous en écrivant à 
Rémi Chevalier, Dépt. Hommes et Structures, Chambre i 
Populaires, 131 avenue de Wagram 75017 Paris. 


avec 
















ASE PAT EN DENT AE 
ne ns 


Prendre la responsabilité 
des consolidations 


d'audit ou d'une direction Financière d'un 
upe important et ayant déjà pratiqué la 

nel. Vous exercerez deux responsabilités tion. 

principales : Vous avez un goût prononcé pour l'utilisa- 


- élaboration du reporting trimestriel des tion d'outils informatiques pointus. 
La rémunération comprend un intéresse- 
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bilans, 
- la consolidation des comptabilités de la 
société mère ‘Adressez votre dossier de candidature sous 
Ce poste de haut niveau s'adresse à un can réf. DC/M (C.V., photo, prétentions) à 
didat de 30 ans environ un DÉCS Françoise POITOU - AUCHAN - 16, ave- 
fi nue de Flandres - 59170 CROIX. 


et certificat supérieur, pouvant justifier 
ê UC an d'une expérience probante de 3 ans dans une Nous vous assurons une totale confiden- 
fonction similaire au sein d'un cabinet tialite. 
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EE 









Avec 900 millions de Chiffre d'Affaires, des ventes Presse el Publicité en hausse, 
‘une diversification des produits et 1000 personnes, notre Journal construit son 
avenir d'entreprise perlormante dans le monde des médias. La Direction Finan- 


ciére recherche un 


Professionnel de la comptabilité 
pour assister 
le contréleur de gestion 


En collaboration étroite avec le Contrôleur de Gestion et le Directeur de la 
Comptabilité, vous participerez à l'élaboration et la mise au point des systèmes 
de gestion, de la comptabilité analytique aux tableaux de bord. A partir de ces nou- 
veaux outils et systèmes, vous rédigerez l'ensemble des procédures qui prési- 
deront aux nouvelles méthodes de travail des équipes comptables -une quinzaine 
de personnes- dont vous assurerez la formation. Le succés dans cette mission doit 
naturellement vous faire évoluer vers J'animation et l'encadrement du Service 
Comptabilité. Pour ce aux responsabilités évolutives, nous souhaitons ren- 
contrer des professionnels de La comptabilité possédant au moins 5 ans d'expé- 
rience avec éventuellement un passage en cabinet d'Audit. Avec une formation 
Ecole de Commerce ou de Gestion et Je DECS, nous apprecierions une spéciali- 
sation en organisation. Ces responsabilités font autant appel à la rigueur et à l'ina- 
gination qu'ä la souplesse et à la ténacité. Nous parlerons ensemble de votre 
émunération et de votre évolution dans notre structure. 

Merci d'adresser votre dossier + CV + photo + prétentions à notre Conseil 
10, rue du Colisée - 75008 PARIS, sous la réf 306. 


PAUL-EMILE TAILLANDIER € CONSEIL 
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Auditeurs Internes us | 
BRISTOL-MYERS S.A. TT : 

Un organisme financier intemational recherche des des auditeurs ayant 3 à 5 ans d'expé- TU e ÿ 
Développer la Fonction Planning Financier Paris rience acquise en cabinet anglo-sason ou banque. Fonction Cr anglais ge 


Fifiale d'un des premiers groupes nharmareutiques internationaux, {1 milhard de F de CA, 1000 pers}, 
plusieurs sociétés et laboratoires, un céntre intemational de recherche ultra moderne, composent notre 
groupe en France, 


La Direction Financière se renfarce actuellement dans le cadre d'une croissance soutenue et crée la fonction : 


Directeur Financial Planning 
et Business Analysis 


En étroite collabaration avec le Directeur Financier et les directeurs opérationnels et dans ke cadre de la 
stratégie défmie par le groupe, le candidat aure pour mission de : 
° meitre en place et amer le planning financer et «business 
geions coordonner l'élaboration des objectifs, budgets 

perormances par rs aux objectifs, « mettra en place un reporting financier interne ainsi que 

et mesures à prendre pour les indicateurs de gestion. 

Le candidat retenu sera de formation supérieure, Grande Ecole de gestion, option finances, ou ou MBA, 
maîtrisant, après plusieurs années d'expérience, le processus du contrôle de gestion et du pianning finan- 
et sociétés ou groupes anglo-saxons. Des qualités relationnelles imrpo: ue des 
capachés de conception, d'analvse et de pr me one 


Trésorier Francs et Devises 

Un important groupe tertaire à vocation internationale recherche un jeune trésorier. 
Grende Ecole + 5 à 7 ans d'expérience, connaissance des nouveaux instruments. 
Anglais impératif. Poste évolutif. (Ré£ M61502 NM). 


Responsable 
Comptabilité Générale Banque 


Prise en charge de l'ensemble de la comptabilité générale dans un groupe intemational 
fort développement. 


30 ans minima, expérience de la fonchon en environnement bancaire englo-saxon. 
(Réf, M 61602 NM} 


RE A ‘ 


Merci d'adresser lettre de candidature, CV détaillé, photo et salaire actuel à TEG, en précisant la référence précisant la référence du poste choisi 


61302 M 


Lx E À 
Nous sommes un des leaders intemationaux dans le domaine du «high tech». 4 


Pour assurer le développement de notre filiale française (95 MF, 50 personnes, crois- 
sance annuelle de 20%) dans un contexte de gestion participatif et rt 
nous recherchons 


Un Directeur Financier et 





Responsable Comptable 
et Administratif... 


En milieu anglo-saxon - Fresnes 240 KF env. 


















Administratit (Les Ulis 91) tion dominante dans le done ds somate _ D de Pan ne 

Coliaborateur direct du Directeur Général et solide interlocuteur de Finternational, structure uies les opérations Comp j'Université 

vous êtes chargé d'organiser et d'optimiser les moyens financiers, comptables et infor- tables et sdminitratues. 75007 

matiques de la société pour soutenir notre progression constante; comptabilité générale PARIS : 


et analytique, contrôle du crédit et recouvrement, reporting mensuel, fiscalité, contrôle 


rite a. # ab qrars esaR 2H amd 2e ADS 
en S Su 
et Fri 


interlocuteur permanent avisé du siège Européen 
mes comPable Qénéni, n, pe mme dis fe 
soclales, assure Lise bonne i 







budgétaire et analyse des résultats, cash management, administration des ventes... ct de a 

Outre une formation supérieure en finance - comptabilité (plus DECS), vous Fortement impliqué : opérations candidat( 

une expérience professionnelle solide des systèmes de gestion anglo-saxons, de dispose d'une Lu 1e pans Dos Jen) le) Ho Re 

mere e, ainsi que la souplesse et la fermeté nécessaire pour vous imposer dans la fonc- similaire d'au moins 4/5 ana ans en cabin cabinet de DECS ou en en entreprise pratiquant pratiquant les ne expésier de à 
maitrise de l'anglais est nécessaire. À la rémüunération motivante, s'ajoute une gestion contacts fréquents avec l'étranger nécessitent la pratique cou- 

voiture de fonction. rante de l'anglais. 


Merci d'adresser lettre de Ce CV détaillé, photo et salaire actuel à TEG, en 
précisant la référence RVR61202 


Crédit Management et Trésorerie 
Filiale Groupe International 200/220 KF 


À 28 ans environ. di mé une grande ee de orme où de gl, vor pre éince 
ae TE ore scale en eau Mid lustriel anglo-saxon est indispensable. 









Merci d'adresser lettre dans CV dant phou the ncmal} FBG en pret 
l rare RVR 61102M 









Littoral Normand | 
EU D 


Contrôleur Financier 


Rattaché au Directeur Financier at d'une équipe de 1 1 po po rm di 


mp, de mporine ds emo de Der à de n 
matique 


La pranque courante de l'anglus est souhaitée et vous permettre d'être l'Adjoint du Directeur Financier. À , 


AMIENS 
Merci d'adresser lettre de candidature, CV aan ins photo et salaire actuel en précisant la référence F PAU 
M 61802 & TEG.1 13 rue de l'Université,75007 


saxonne et son 










BRIVE : “le flant portail du midi” PME en forte croissance 
pour un jeune contrôleur de gestion 97 PE Papeete dues. recherche on 
200000 F FUTUR 






DIRECTEUR 
FINANCIER 
28/30 ans : Papiers shorts olrranhrhoèe plates 
et international, 


Vous avez une formation supérieure, ESCAE et le DECS. 

Vous communiquez sans aucun problème en anglais. 

Vous possédez une expérience de 3 à 5 ans dans le monde industriel, avec si 
possibk: une première approche des relations bancaires et des techniques de 
gestion anglo-saxonnes. 

Vous serez responsable de fa mise en place progressive des techniques de 
gestion moderne, en assurant la fonction classique de “controller” : compta- 
büälité. trésorerie, informatique de gestion, budgets, plans. 

Le contexte particulier de l'entreprise impliqué de fortes capacités relation- 
nelles pour réussir les transformations souhaitées. 

Nous sommes une PMI performante tsituée à Brive : “le riant portail du 
midi”) qui conçoit, fabrique et vend-des produits industriels (mécanique de 
précision) de haute qualité. Nous venons de rejoindre un important groupe 
international et nous avons l'ambition de nous développer. 

Si vous pensez avoir le profil de la personne que nous recherchons, merci 
d'envoyer votre dossier sous réf. 5019 M à Roland Gardeux, Sérifo, 
47 bis, avenue Bosquet, 75007 PARIS. 








bien maîtrisé. 
Gr ar ue pate dass ce Ben 23e 
Satssre évolutif, 
Poste basé à Borsisaux. 













importante Société (900 personnes}, 
filiale du Groupe GENEST ENTREPRISES 
(CA 2 miliards de F) 
aux activités Œversifiées dans les 
THAVAUX PUBLICS et INDUSTRIE, 
recherche 


RESPONSABLE 
COMPTABILITE- 
GESTION 


pour seconder et succéder ensuïle à l'actuel 
titulaire du poste dans l'animation d'un service 
des comptabiités 






Meta e cle Sunites 








Nous sommes une société 
de vente par correspondance 


Dans un premier re à ca le de 
en pleine expansion. des chantiers en panicinatio groupe 


gestion des 

De formation niveau re ü a une bonne 

expériences da fanimation dun service 
et d'une gestion informatisée de 

préférence dans le secteur B.T.P. 

Lieu de travail : VIRY CHATILLON (91). 


Merci d'écrira avec C.V. détaillé, en précisant la 
rémunération actuslle sous référence 793 M à 
Denis JOUSSET 


plein emploi 
10. rue du Mail 75002 PARIS 
Conseils en ressourcas humaines 


Nous recherchons 


pour nore semi ETUDES MARKETING 


Les candidats devront &tre de lormation ESC, meñrise ou équivalent loption 

économétrie ou statistiques} 81 posséder uns expérience professionnelle dans la 

VPG de 2 ans mirumum, la connaissance du Jogicie! -Clotiilde- sara appréciée. 
Merci d'envoyer c.x., photo et prétentions sous référence 4169 à 

MY SERVICES, ‘Boîte Postale 4, 41353 VINEUN. CEDEX. 





Doté d'une formation supérieure + DECS, la une expérience confirmée des méthodes de gestion anglo- i 
anglais est opérationnel ÿ 


Merci d'adresser candidature, CV détaillé, et salaire actuel précant a ésencs M 617025 
d'TÉS HS re de lUrerane 76007 PAR " 








£ ñ : 
RARE A er Do er PRG, EPA GA Een 


Une société en relation avec l'étranger, ou vous avez . 
RELAUTe MPMIENCE. 60 5 one rrirum an Gb 


Vote rémunération sera fonction de de vote epé- - 
fience. Nous éludierons avec soin votre dossier de - 
condidaiure (etire monuscite, CV, pholo ef préten-: 
ons) que vous adresserez sous ré6 20031 à 
CONTES PUBLICITE 20, avenue de l'Opéra 75040 
Paris Cedex 01, qui iranismettra, 


couresse 


JEAN LEFEBVRE 


travaille pour vous 
recherche pour sa 











Les Laboratoires SMITH KLINE & FRENCH 
Fikiate du SMITHKLINE BECKMAN 
55.000 personnes - 5.740 millicas de dollars de CA, souhaitent s'adjoindre 


RESPONSAULE LUBISTIOU 


Se RS PL juique Gore le niv ele coûts opfima des stocks 
Fe9 achivié s'étendre da il les achats, à l’ordonnancement central aol de 16 pros EPoN 
Faminisraion commereisle Énpo u rrbsent en de Ge dors Le 
DR ns in 
PRORIL : la connaissance des Echess, des plan de production, de l'Emport, est requise. 
Ca potia canvient de préférence & un Diplômé d'ÉcoIs Commerce, Gestion, Approvisionne- 
mers, ec = vec une me rue D in pue de 
ANGLAIS et EXPEMENCE G, LR ERReE 
Lau de travail DE SPA O. 

On du autorise 
Etes phole, desiderais à Le Diectior da L Foot RE ST Lsbaores SUR RUN & 


FRENCH 12, 
Fe 12 place de la la Défense 92090 Poris Ia Défense 





































250 KF + DREUX 


Basé à DREUX, vous serez responsable d'un ensemble de 4 unités d'exploitation que vous 
gérerez comme des centres de profit en développant vos cientéles et leur équipement. 


Ag£ d'environ 35 ans, votre formation supérieure, votre de la direction d'agence 
{notamment dans une banque régionaiei font de vous un homme d'entreprise 
ARE done Ce Men à 06 En mobilisent Vos collaborateurs Sur des ne 

‘ ambitieux. Homme de Jen es Ge commanicaBon vous set reconnu Gas eu 
économique de votre r 

! Vétre réussite sera pts de proinotion. 
Prenez avenir au bout du fl ! Contactez les collaboratrices d'ALLO-CARRIERES. Elles vous 
infomeront et vous conseilleront rapidement et en toute discrétion du lundi au vendredi, de 9 h 

é al2nede 4hà. 17.b, au (2) 45.02.15.74. (Précisez la réf. 475). 


Si vous ne pouvez pas-téléphoner. adressez votre dossier de candidature, sous la rèf. 475 ‘LM, 
: A ALSO CARRIERES 74 avenue Victor-Hugo - 1 16 PARIS, 7 


me 5.74 


— Contrôlez et Développez notre Gestion Comptable 


renommée international concevons, dévelop] et réalisons des projets, une technique très en pointe 
ru électronique er Miro mfomatique. ppm png Lille et nos filiales et missions à 


es enr 
Audit Comptable … très opérationnel 


È bi d'audit ou vous pommes jà, gestionnaire 
Er ss oo cn à ps ge cs 
Ge RE vous ver de gr ergumants pour débuter un parcours De Te SON 8 HUE 


Merci d'drésser votre résumé de carrière sous référence O/AC/Mà notre Conseil Didier LESUEUR 
Raymond Poulain Consultants 74, rus de ia Fédération - 7505 PARIS 


_ Soyez le garant de nos intérêts 


cocié de ronde po 15000 5070 por) der la dima es ele de po, nous conan un dévppanet 
rapide et notre ambëion est de relever le défi de la concurrence intematñondle. 
Dons'ce contexte où lo rapidité d'action et l'efficacité sont des aïtères essenfiels, notre 


Responsable des Affaires Juridiques 


intervient sur des hèmes vor: € : contrats et accords de toute naîure, en particulier dans les domaines technologiques el commer- 
expérimentés, dont un spécialiste de 
D \ Extérieures, d anime une juristes iniemationqux un 
lé se a de nn die Lecce ete aquipe col af omiie io eur égoriaions 
l'ensemble des unités et lales (françaises et Dole 
foncions de hout niveau est titulaire d'un DEA de dro des foires + MBA ou équivalent. f'iustifie dune 
de B ans environ ou sein d'un cabinet international et d'une entreprise du secteur indusiriel dons une 
San Ras Ur parioie morue de l'angois est ndspersoble 
See Le a Pa ES CRU «the à Possoge Lathule 75018 PARIS. 
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Gérant de portefeuilles 


Banque - 300/350.000 F 


Chentèle privée “haut de game” 

çase, réputée dans ie domaine de fa gestion de 

Pour 6 cheaoële peinte Basé on ge de Je bent Vaste de Paris À cr ERÉQEE à 
direction financière es placé sous l'auorié immédisie du sous-direcreur responsable de 
cene activhé. Ïl aura pour mission de gerer un noribre important de compiés SOUS man- 
da; nn Se de ee en Mai eme 


banque, d'un établissement assimilé charge d'agemts de change, Le selure 
ne me To en si LE PP. ROUGIER ca préchant 
la référence A/R9214M. (PA Minnei 36-14 code PA) 


EPA 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° I EN EUROPE 
3, rue des Graviers - 92521 NEUILLY Cedez - Tél. 47,47.11.04 
Aix + Lille - Lyon - Nantes - Paris - Sirasbourg - Tuulouse 


MEMAQE DE SANTEC 


Gestionnaire 
de patrimoine 
Banque 


Marseille « Une banque d'affaires privée, filiale d'un important groupe étranger, 
rècherche, à la suite de a promotion du titulaire, un gestionnaire de patrimoine, 
chargé de clientèle. Sous l'autorité du directeur de l'agence de Marseille, se mission, 
de nature essentiellement commerciale, sera de suivre et développer les porrefeuit- 
les, titres et OPCVM, d'une clientèle constitués d'industriels, de professions libéra- 
les et de particuliers auprès desquels il agira en tant que conseil, de façon proche et 
personnalisée, La banque dispose d’une implantation solide dans {a région, de pro- 
duis et d'outils de gestion performants, et jouit d'une excellente image sur la place 
de Marseille, Ce poste conviendrait à un spécialiste du domaine, de classe V où VI, 
pouvant justifier d'une expérience bancaire réussie d'environ 5 ans, et désireux 
d'évoluer dans une structure souple et autonome. De réelles possibilités d'évolution 
existent et le salaire proposé est de nature à intéresser fes meilleurs professionnels. 
Ecrire 4 F. TERRIN en précisant La référence A/X5013M. {PA Minitel 36.14 code 


PA) 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN EUROPE 
4, rue de Lacépède - 13100 AIX-EN-PROVENCE - Tél 42.26.99.90 
Aix - Lille - Lyon - Nanies - Paris - Strasbourg - Toulouse 


MEMBRE DE SYNTEC 





Directeurs d’agences 
Banque - 200/250.000 F 


Une banque réputée en région parisie Parisienne et membre d'un groupe 

mier plan, rec! un dan done Fa d'u dupe à D pee 
sonpes selan les agences, ils auront pour mission de développer l'activité de leur 
point de vente, er d'assurer La représentation de la banque au niveau local. Lis auront 
la capacité à animer, motiver et faire agir une équipe. Ils géreront personnellement 
un portefeuille de clients dont ils seront les interlocuteurs privilégiés. Ces postes ne 
peuvent conveair qu'à des cadres bancaires, kgs de 2 ans minimum, dilômés de 
l'enseignement supérieur ou justifiant d’un niveau équivalent, ayant une expérience 
de direction d'agence ou d’adjoint ex possédant Le sens du risque bancaire. La candi- 
dature d'un exploitant confirmé, connaissant la clientéle PME - PMI pourra être 
examinée. Ces poses sont basés à Paris et en très proche banlieue Nord. La rémuné- 
pes de LOC on ANT OO RES PORTA SUEIEnER AT IP 29 
fonction de l'expérience, Ecrire à H. CELERIER en précisant la référence 
A/R9227M. (PA Minitel 36.14 code PA) 


PA 


P4 CONSEIL EN RECRUTEMENT N° [ EN EUROPE 
3, rue des Graviers - 92521 NEUILLY Cedex - TEL 47.47.11.04 
Aix - Lille - Lyon - Names - Paris - Strasbourg - Toulouse 


MEMBRE DE SYNTEC 


Charg é d’affaires 
crédie immobilier 


Banque - 120/170.000 F 


Une importante banque spécialisée dans les crédits immobiliers, notemment auprès 
des professionnels, recherche un chargé d'affaires. Basé au siège A Paris, il assurera 
après une période de formation, le montage complet de crédits, à court terme où à 
long terme, accordés aux professionnels de Le construction où de la rénovation 
comme aux investisseurs ou aux entreprises qui se constituent un patrimoine imrDo- 
bilier propre. Le fonction comporte à La fois le contact avec une clienrèle d'opéra- 
teurs, la mise en place et le suivi des financements de leurs projets, et l'étude d'opé- 
rations poncruelles importantes ou complexes. Ce poste met en œuvre des compé- 
tences juridiques. fiscales et comptables, Il ne peut convenir qu à un candidar âgé de 
25 ans minimum, diplômé de l'enseignement supérieur (Sciences Po, ESC ou équi- 
valent} justifiant d'une courte expérience dans le domaine du crédit immobilier 
et/ou de la banque, ou à défaut un candidat débutant pouvant faire preuve d'une 
réelle capacité de jugement et de contact, de rigueur d'analyse et fortement motivé. 
La rémunéraion pourra évenruellement être supérieure à 170.000 francs si l'expé- 
rence le jusuifie. Écrire à H. CELERIER en précisant la référence A'R9226M. (PA 


Minitel 36.14 code PA) 


PA CONSEIL EN RECRUTEMENT N° 1 EN RUROPF 
3, rue des Graviers - 92521 NEUILLY Cedex - TL 47,47.11.04 
Aix Lille Lyon Nantes Paris Suasbourg Toulouse 


MFMDRE Of SYKIEC 
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Ingénieurs mécaniciens - Ingénieurs chimistes 
Valorisez, chez nous, votre premièré expérience. 


Nous sommes, avec 3 700 personnes et 2,2 milliards de CA, l'importante filiale d'un Groupe Multi- 
national. 
Notre Centre Technique et nos 3 vaités de production sont Les lieux où se concrélisent nos priorités : 
innovation. automatisation, maîtrise de la qualité. 
Nos produits - très techniques - sont réputés pour leurs performances et notre part de marchés” ‘accro : 
nous avons besoin. aujourd'hui, des Ingénieurs qui seront nos <managers» de demain. 
Chargé, dans un premier temps. de missions techniques, vous prendrez ensuite de véritables responsa- 
bilités opérationnelles en DEVELOPPEMENT ou INDUSTRIALISATION : vous concevez de 
nouveaux produits. définissez des procédés de fabrication ou - pourquoi pas - assurez l'encadrement 
d'équipes de production. 
Vous, Ingénieur MECANICIEN (Centrale, AM, INSA...) ou CHIMISTE (PC, ENSIC...) votre 
première expérience industrielle vous détermine maïntenant à décider, gérer, animer... Alors vous 
MT détenez les atouts de votre évolution. 

MA Rejoignez nous - d' rs noUe PENE TENUE PRE ds Est de la France - Ada Vo 
dossier à notre Conseil SEFOP, sous la référence PK 2. 
















Lo ee s 
IAE" 


. Sous directeur de succursale 


Votre mission : seconder la Directeur dans l'administration et la gestion de l'unité économique : développement 
cisl, analyse et suivi des engagements, animation des équipes. À 35 ans environ, de formation supérieure | (ESCITE 9 Qu équi- 
vaient}. vous possédez une expérience de 5 ans minimum &n exploitation bancaire dont 3 à des postes de 


Exploitants entreprises LA ROCHELLE _- NICE - ORLEANS 


Votre mission : developper et suivre une clieniéle d'Entreprises et d'Associations. Diplômé ESC ou Sciences Eco vous avez 
une expérience de 2 à 5 ans en tant que chargé de clientéle. 

Four postes, de réelles perspactives d'évolution seront offeræs à des commerciaux percutens et syant une sokde 
maïtrise de l'analyse financière. 

Merci d'adresser votre candidature (lettre manuscrire. C.V., photo et pré), en précisant la réf, 4518/LM ainsi que le.poste et 


la rgion choisie, a 
1, Victor-Hugo - 75116 PARIS, 
6 MEDIA PA. Gi transmet. 


Une im société otion immobilière et de gestion de 
Ene 140 40 000 ons fiale d'un groupe financier, 
re Paris 


un jeune responsable financier 
180 000 F/an + 


Au sein d'une équipe de gestionnaires et en relation avec les services de 
la société, les notaires, l'Administration, etc., vous suivez la vie d'une 
dizaine de SCI : pesto des associe ru mie à jour ends, 
suivi des participations, rapports de gérance), gestion financière (suivi 
de la trésorerie, analyses, simu LA SoNS où prolecionS financières). 
Jeune diplômé d'études supérieures, vous avez quelques années 
d'expérience financière en entreprise ou en en mieu bencsire et 
souhaitez exercer une responsabilité plus directe dans une unité 
moyenne. Vos connaissances en micro-informatique seront 
appréciées. 


; 
Û 


Merci d'écrire à notre consultante Mlle A. DANIEL (réf. 4967 LM). 
ALEXANDRE TIC S.A. 
RUE ROYALE . re 





E7) &> 


10, PARIS 
LYON 





BAHBMBR MEMBRE DESYNTEC BDWBEBE 


PME en pleine enpansn 28 Pesranes 10 malioss de CA) recrute 


Jeune directeur 








Les marchés financiers vous passionnent. 

ri, Sup de Co, Sciences PC. vous évoluez depuis 1 à 2 anaées au sein d'une benque, d'une compagnie 

d'assurances, d'une société de gestion, et êtes déjà un pen rodé à la gestion financière et notamment à la 

gestion obligataire. 

Fikalc d'un très important organisme financier, nous gérons des fonds créés dans le cadre de plans 
‘épargne 


compte d'institutions diverses et d'entreprises, Un marché particulièrement porteur : notre objectif est de 
doubler le montant de nos actifs dans les 3 ans à venir! . 


Aussi sonhahionsnous renforcer notre équipe par um jme collsborsteur ouvert et polyvalents #5 intéressant 
aussi bien au marché des obligations qu'à celui des actions, capable d'assister efficacement le Directeur 
Général pour La gestion financière et de participer au reporting de la gestion auprès des clients. Paar un 
Premier contact, écrivez sous référence 650513 M aux consuhtants du Cabinet SIRCA. 64 rue La Boéiie - 
75008 PARIS, ea joignant votre CV et en précisant votre rémunéralion actuelle. Le poste est situé à Paris. 








SAR Q)À 11 rue des Pyramides, 75001 Paris. | : ë 
MÉMBREDE SYNI 


CTION TRESORER 


JEUNE DIPLOME HE 
ECOLE SUPERIEURE DE COMMERCE 
OPTION FINANCE ET COMPTABILITE 
A 
de iur core te, 
des prévisions de régorerie à cour et moyen 


financiers, 


Poste nécessite : 
Die dons 1e maniement des chifires, 
fations 


manuscrite, C 
a Por récons aous La er 
FOUGEROLLE - 3, avenue 
Morane-Sauinier 76140 VEUT. 








Société de Distribution Composants 





Gestion des Fonds Communs de Placements 


un jeune financier motivé. 1 


Et pas seulement parce qu'ilssont à la mode. Diplémé(e) Actus- 


entreprise ou de fonds de participation des salariés, ainsi que des portefeuilles couri terme pour le 





Membre de Syntec 


Gérant de portefeuille 
à la BFCM, à Strasbourg, 
et pourquoi pas ? 


D'abord parce que STRASBOURG est ane ville universitaire et européenne. icheen ressourceshisoriqueset 
cuhturelles au sein d'une région accueillante, offrant un cadre de vie de qualité. 

Ensuite parce que le BFCM est le tout premier établissement bancaire de l'Est. l'un des très rares à intervenir sur 
les marchés financiers e1 à faire de la gestion. qu'elle a une réelle volonté d'expansion et s'en donne les moyens. 
Enfin parce que l'un des deux postes offerts est celui d'un professionnel confirmé. qu'il a une dimension impor-,, 
tante de comraunication avec la chcntèle institutionnelle qu'il faut gérer et faire vivre, ex que l'autre poste peut * 
s'adresser à un débutant 

Et qu'en conséquence, vous avez toutes chances chez nous de vous épanouir pour peu que vOUS aYEz une très 
bonne formation économique, une compétence mathématique éprouvée, pourquoi pas un diplôme d'aciuaire 
et pourquoi pas aussi l'anglais, 

Rencontrons-nous donc. À la BFCM, derrière l'institution puissante, vous verrez les hommes qui la composent 
et qui vous proposent de venir les 

SEPOP en re Conseil. 1 vos en pare dès que vous hi aurez arené voue dome po svfé- 
rence GP 250 M. Merci. . 











Juriste Expérimenté Gestion |: 
et Administration du Personnel ur | à 


Notre Groupe est considéré eujourd'huë com . 
A 2 an a rs La eee à NS 
Astiaché au Directeur Géoérei Adjoint Financë = Geslon, vous serez responsable * 
der de ta de 
le Se ropEaton le polique D D gore co à 

les services généraux. 


une expérience diversifiée de 
ns de ren A ee 
permis d'acquérir une réelle maîtrise dela législation sociale, 20 PRIE 


ee l'audit de 
Wtur Respor 
t Contrôle de 


En EQUIPES ET CARRIERES . 


SJ 11 bis rue Portalis 75008 PARIS 











administratif et financier FR CADRE CoMpramE ee 
180/200 000 + intéressement sur résultats chargé de la trésorerie ne À 





J dans ke ï isation et la gestion générale de l'Etabli 
Directement impliqué dans M de se comp € génér MES 


ment. il est plus parüculierement responsable lyse 
ex. du dégagées. des objectifs à art de la trésorerie et des relations 
Dee ensemble du personnel 6 DrAOnNe -oordonne les services 2 € Juste ses noue 


ë 
De formation supérieure, Îl a assez de professionnelle et de maturité relaripnnelle À 

3e Tir acespter core le ven < patron » ét assurer ] expansion qualitative ct Là renta- 
pe de l'Entrepi £ 
+ 


Adressez lettre manuscrite, C.V.. photo, prétentions. à notre Conseil. 


DUREE AUBRY: ns Een 





Pour faire face au développement rapide de son 


SECTEUR OBLIGATAIRE 


la Banque Hervet recherche un 


GESTIONNAIRE 


Intégré au sein d'une équipe performante, il participe à l'ensemble de la gestion 
el assure la responsabilité de divers comptes gérés et d'OPCVM. 


De formation supérieure, avec de solides connaissances en mathématiques 
NC ts ; 
domaine, acquise de préférence dans le secteur bancaire. 

Sa:bonne maîtrise de l'ensemble des instruments du marché financier, notam- 
ment du MATIF, et sa pratique de la micro-informatique doivent lui permettre de 
répondre aux exigences de ce poste très évolutif. 


Nous vous remercions d'adresser lettre manuscrite, 
C.V. photo et prétentions à BANQUE HERVET - Dépar- 

tement du Personnel et des Relations Sociales, 27, av. 

Charles-de-Gaulle - 92201 NEUILLY-SUR-SEINE. 








np eq ps 


@ FUJI BANK 


IMPORTANTE BANQUE 





es vs les pra lanraues e Gal ï 
commen ave Le men on fr D 
# Pour son SERVICE COMPTABILITE 
EXPERT 





Nous prions instamment nos 
annonceurs d’avoir lPobliceance de 
répondre à toutes les lettres qu’ils 
reçoivent et de restituer aux 
intéressés les documents qui leur 
ont été confiés. 









recherche pour a Sat de change un CAMRSTE. 


À. 30 ans environ, vous lusuifiez d'une eupérience de k 
+ Bans minimum dans {a profession et 
faite mahrise de l'anglais courant Qu er paré. 


Nous vous offrons une rémunération motivants et ls S 
possibilité da mener des activités polyvaienes x 
Sein d'une cellule « à taille humaine ». L 


Si ces perspectives vous intéressent, ue ; 
d'édresser votre lettre tré mancecnite, EN st pro : FRE dr DA roue 
sous la référence 4559/LM, à : k 


71, avenue Victor Hugo - 75116 P. 





ane 
ee 















Société d'ingénierie, filale d'un à groupe ; 
en Frauce et à FExport, ; 


Juriste d’entreprise 


Mission : Rartaché au Directeur Profil: La 
fmancier, 1 est Là ré juridi 98 tn Jon (mieicien DES De 






























rances ; vie j de la société, nationaux, 
Sa compétence lui permet de prévoir principalement Ps 
Srrmiler dAfäires, mais également À l' 
An a ene yes De réelles possibilités d'évolution . ë 
chanuers Jocaur à l'export. M avé mena F: à 
€ 
Merci d'adresser sous référence M k 
rs 49, PE € réeaman à: “1,1 : 
Le STANDARDATA 
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uditeur interne 


Région parisienne FF 230.000 + 


Le candidat sélectionné interviendra sur une grande variété de missions 
éésraliounelles en France, Betgique et au Maroc et aura de nombreux co 
tits avec les départements commerciaux de l'entreprise. 


' | Gestionnaire 
JÉORTLUNS de Portefeuilles 
Pas nor FF 270.000 + 


Financière : 
- de participer à l'élaboration ct à la définition de la politique de placement; 
- de gérer et de développer La clientèle sous mandat et les produits collectifs. 













Des opportanités à des postes de direction sont envisageables à moÿea 
terme. 

Vuilez contacter Ivor Alex au (1) 40-70.00-36 ou lui envoyer un CV + 
rém. actuelle + 14 à Michael Page International, 19 avenne George V, 
73068 PARIS, en mentionnant la référence LAM/1201. 









votre profond sens commercial 

expérience en intégrant une banque à structure souple. 

Contacter Yves Boisonnat au (1) 40.70.00.36 Qu envoyez un dossier 
complet (CV + tél. + rém. actuelle) à Intervational, 19 Ave- 
ne George V - 75008 Paris en mentionnant La réf. 752. 























a pm nan VC os EU 
er nu | EXPERTISE COMPTABLE 
Diplômé(e) de l'enseignement supérieur, VOUS avez 
acquis une première de 2 à 4 ans dans un compétences et de saisir de nombreuses 
Cabinet d'Expertise Comptable. nités d'évolution tant dans la banque qu'au sein du 
NOUS vous Prponone de PR nitro G08 Groupe. 
‘élaboration, mise en place et la maintenance des : ; 
: E Merci d'adresser votre dossier de candidature (lettre, 
comptables informatisées. CV, photo) sous réf. GS 33 : 
Banque Indosuez 
Service carrières, formation 
9 rue Louis Murat 75371 Paris Cedex 08 





poftique s0ck 

hiérarchies pour qu'elles gèrent d £ façon possible les relations du 
vavai eu sens Ego du nn, en Mmégrunt en pormanonce les capaciés 
économiques da la Sociëté. x 




























té Gestion 
u Personnel : 









D PARISNORD 


| du evirélerde Gestion 


& Groure français de distribution de biens grand public ea pleine 

à 2 pue Fm Re don importe poupe re 

Sr PÉDTEUR NE futur CONTROLEUR DE GESTION. 
Générale, 


*_*" gattaché à la Direction 1e candidat retenu, devra, en liaison avec 
: les Auditeurs de tk mere en PE Le D impor 
Fe ur ol 
de cons es Pis formation en es de gestion et contrôle financier 
auprès de la Direction Générale. 








Secrétaire général... 
M et chef de cabinet 


L'ORDRE DES GEOMETRES EXPERTS (2 000 membres) rechesche son Secrétaire Général. 


Véritable “plaque tournante" et “mémoire” de l'Ordre, il : 
Vale Pme son mège social “La Maison du Géomière (6 personnes) a l'organise poux apporte 


meilleur service à ses membres, 
mer Pa dossier ou réalise toute de sur des quesions concemant TOrdre ou la Prifermien 
ren sims du Président, 11 es chargé, sve: une large déléguion de sa part, de Fonsions de 


tes diplômé d'éne Grande Ecole de Gestion 
: ‘représentation, d'information, de suivi des raveux des organes de Minis 






. Agé d'environ 30'ans, vous 
: + e6 si possible, tua de EL nd. Vous avez ncquis une solide ph 
Vous mais parement as ga Canet ou dans une ia dun * AQ ans environ, de formation supérieure. Homme de conseil et de relation, vous avez exercé des fonctions 
æ k 2e similaires dans des milieux proches : administration, ministère, groupement professionnel. 
sniaes DEJARRY vous remercie de li adresser votre candidere qu'il traite confdenieenent sfréf. 5187 LM 






af OS us. avenue de Wagram - ET PARTS - TEL : 42.27.96.49 


PARIS - LILLE - LYON - MONTREAL 


















; ‘ L . aps Æ 
Responsable comptabilité _ | 
“et consolidation | Analystes financiers confirmés 
7 ee de la Direction Finangière, d Banque Paris 
ÿ ,d 
. D dan se es dé Et de ta Unetrèal importante Banque pri vée recherche, en vue de renforcer son Bureau d'Etudes Financières, un analyste financier 
4 partir d'études et enquêtes personnelles très approfondies, Ils auront la responsabilité d'établir des diagnostics 
es ét destinés eux Diractions de la Banque chargées de la gestion des 


‘comptabilité centrale de la banque. bee 
Vos responsabilités iront des résultats mensuels au bilan, aux 
‘déclarations fiscales ou réglementaires et à la consolidation. 


A 
décisionneis économiques et financiers aux 
finan 


patrimoines, des affaires cières et des grandes entreprises, dans une triple optique boursière, 
OT PEU Em le EE de Études mettra à leur disposition des méthodes et des mayons Informatiques 


Rigoureuxisel et: dynamique, vous avez une formation 
supérieure" complétée par l'expertise comptable et une Agés de 30 ans environ (H/F) et de formation supérieure économique et financière (BAC#+4 minimum), ils auront au moins 
on Res d'au moins 5 ans” a respectivement 4 et 2 ans d'expérience de l'analyse financière. D'une grande curiosité intetiectuelle, is sauront trouver tes 
expérience DE 2: S> bonnes sources d'information et auront un sans aigu de l'anatyse critique, de solides quañtés de synthèse, et d'excellentes 
La connaissance. de la banque est souhaitée mais n'est pas qualités nnelles et relationnetes. Une bonne maîtrise de l'anglais est Indispensable. 
Ne TA TE Merci d'adresser votre C.V. avec lettra manuscrite et prétentions sous la référence GOT1/M à Denièle FOSSAT, qui traitera 
votre dossier confidentiellement. 4 


‘indispensable. FR é | 
Envoyer CV, photo et prétentions. sous référence 2312 M d 
16, rue Babès 92126 MONTROUGE CEDEX. 














SRE one ln, 
FO ransmenra en toule confidentialité 


MY SEMASELECTION 


Fads - Lille - Lyon - Manille - Tonioe 


























ë 
Ë 
ë 
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LE GROUPE MATRA 
recherche (H/F) 


Spécialistes 
Gestion -Finances 


3à5 dans le ph frésorerie d'une 
pénis ans service Finances-Ti grande entreprise 


- montages et gestion de financements 
- gestion d'un service trésorerie 
Pratique dans les domaines suivants : 
- produits nouveaux sur le marché financier 
- trésorerie devises et procédures de règiements étrangers 
- Uiliisation de l'outil micro-informatique. 
Formation : HEC, ESSEC, ESC, ou mañuise. 
Lieu de travañ : Paris, Région Parisienne, Province. 
Adresser CV, rémunération souhaitée, à 
a el ane Cube Cette ne 
3 avenue du Centre - 78182 SAINT-QUENTIN YVELINES 

















Dureincr avovess 


| 


GIE, filiale des Assurances 


Générales de France, recherche S 


3 JEUNES DIPLOMES 
SCIENCES PO - HEC - ESCAE... 


débutants ou 1% expérience, intéressés par 


l'informatique de gestion 


pour renforcer l'équipe responsable de linfarmatisation des Agents Généraux du 
Groupe {1600 dont 500 informatisée) et des Courtiers d'ASsUrances. 

votre mission : l'élaboration er La mise en place des systèmes informatiques relatifs à 
la gestion des produits d'assurances et à la gestion Interne du Cabinet d'assurances 
tcomptabité, fichier cllentèle, pale, Dureautique). 

Nous vous proposons Un travail motivant et varié : définition des Desoins, organisation, 
formation des utilisateurs, érudes Averses. Intéressé(e) à ta fois par des activités de 
terrain et d'études, vous avez un fort dynamisme, beaucoup d'autonomie, le goût des 
contacts variés et des déplacements (nombreux déplacements COUrTS en province). 


venez rejoindre nos équipes en adressant 
G E votre candidature sous la réf. M 504 à GIE, 
Service du Recrutement, Tour Frankäin 
SLA ENS 92081 Paris la Défense Cedex 11 
APE 
ET D'EXPLOITATION 


ES NORD | 
Responsable des 
services comptables 


Groupe français de distribution de biens d'équipement grand public 
en pleine expansion (C.A. 2 milliards de F\, filiale d’un important groupe 
international figurant parmi les leaders sur sor marche, renforce ses 
structures et recherche le RESPONSABLE DES SERVICES COMPTABLES. 


Rattaché à la Direction Générale, supervisant et animant une équipe 
de 25 personnes, le candidat retenu sera responsable de la pare, des 
comptabihtés générale et analytique, du reporting de plusieurs filia- 
les. de {a consolidation et de la fiscalité pour l'ensemble du Groupe. 
I devra aussi mettre en place de nouveaux systèmes informatiques 
de gestion pour un réseau de Franchisés. 


Agé d'environ 35 ans, vous Etes diplômé de l'Enseignement Supérieur 
et titulaire du DECS. Vous avez acquis une solide expérience similaire 
dans un groupe international et maîtrisez les outils informatiques. Doté 
d’une autorité naturelle, vos talents de manager sont réels, vous êtes 
dynamique et entreprenant. L'Allemand courant est indispensable. 


Merci d'adresser votre candidature {lettre manuscrite, 
C.V. et rémunérauon actuelle) à Monique Herbet 
Arthur Young. Tour Manhattan, Cedex 21. 92095 Paris La Défense 
sous la référence 7022-M. 


À ARTHUR YOUNG CONSEIL 


MÉMBRE D'ARTHUR YOUNG INTERNATIONAL 









Dans le cadre du développement important 
de ses activités de trésorerie, 
une grande banque de dépôts à Paris recherche 


Opérateurs de marchés 


De formation supérieure, ayant une bonne maîtrise des mathémati- 
ques, débutants ou avec une première expérience, ils auront pour 
mission de développer au sein de notre équipe de trésorerie : 

- le marché des créances négociables (billets de trésorerie, cenificats 
de dépôts, bons du trésor...), 

- les nouveaux instruments financiers (swaps, options, Matif..) 

- le nouveau marché du jour le jour en continu. 

ls auroni l'avantage d'associer la négociation avet l'élaboration de 
produits. 

Merci d'adresser lettre manuscrite, CV + photo et prétentions sous 
référence 2304 M à 


108 rue Saim-Honore - ? 5001 Paris 
qu transmettra en loute confidentiairté 














































Paris 
ASSISTANT DE GESTION 


Valeurs mobilières 
Nous sommes une Société d'Assurances privée de premier plan, spéciafsée dans 
la garantie des crédits imer-entreprises. 

Pour gérer nos actifs, nous disposons d'une équipe particulièrement perfonmarie 
bénéficiant d'une excellente image. Afin de poursuivre notre développement, nous 
souhaitons intégrer dans catte équipe. notre ASSISTANT DE GESTION. 

N dépendra du Directeur de la Gestion des valeurs mobilières et travailere à l'aide 
de l'outil informatique. . 

W aura pour principale mission de préparer et d'étayer la prise de décision à partir 
des intonmations disponibles sur les événements, les sociéiés et les marchés. 
réalisera également, à la demande ou de sa propre initiative, des recherches ponc- 
tuekes ou fondamentales. à 
Pour ce posts, nous souhaïtons rencontrer des candidats ägés d'environ 25 ans, 
diplomés d'une Ecole Supérieure de Commerce et justifiant d'une expérience d'a- 
nalyste financier d'au moins une année, dans une banque, une compagnie d'assu- 
rances Ou chez un agent de change. 

L'anglais courant est indispensable. ë Ë 
Merci d'adresser lettre de candidature, CV complet, photo et rémunération actuelle 


sous référence M 37/2026 C à : 




















EGOR BANQUES ET SERVICES 
19, rue de Bem - 75008 PARIS 






PARIS BORDEAUX LYDR RANTES STRASBOURG TOULOUSE 
BELGIQUE DEUTSCHLAND ESPANA GREAT BRSAIN ITAUA PORTUGAL BRASIL CANADA JAPAN 


Important établissement financiersituéen 
Banlieue Est de Paris recherche pour renforcer 
son équipe d'audit 


DEUX CHEFS 
DE MISSION 


Ils se verront confier la responsabilité des missions d'audit - : 
financier et opérationnel couvrant tous les,secteurs d'activité 
des nombreuses sociétés du Groupe. ? ‘ 
Diplômé de l'enseignement supérieur, à orientation finance- 
gestion (HEC, ESC, Expertise Comptable..), vous avez. -. pr 
complété votre formation par une expérience minimum de . Sd 
trois années en cabinet ou dans un service d'Audit d'un grand ‘ PR Es 
Groupe (de préférence du secteur fmancier)- | : : FE 
Les interventions se dérouleront aussi bien au siège qu'en : è : 
Province, En fonction de vos résulrars et de vos souhaits, - DUT 
nombreuses de carrière vous seront offertes: me, LE : ‘ 
évolution dans la hiérarchie de l'Audit, ouverture sur le + 
Groupe, diversifications en finance ou en gestion. 
Adresser CV, lettre manuscrire, photo et prétentions, en #5 
précisant sur l'enveloppe la réf. 2348, à Média-System, Z rue de. 
. La Tour-des-Dames 75009 Paris, qui transmettra. - CRC 

























à crée, met en place les méthodes et les outils ï 
réciscion Au obiaGu de Bord mensuel de 5 Della re de 





à la Di < 
de leur cfaires . “ à é 
rOCdUIES de pésion ef Gons ia céceniafsaMen di sysREme Laon RRQ 
. on mme = 












h a OS 
Mec caesser photo et prétentions à notre Conseil: 


#F" STANDARDATA 





Ayez l'esprit dentreprise 
Dares er vo SU (unes Se ge 











nous Cherchons un(e) 


CONTROLEUR FINANCIER 


Outre votre fort potentiel, ce qui nous intéresse c' 

homme ou femme ‘est vohe personnalité : 

ment GHCOCE ef dynaae  De nn 8) ngoures(se) mois égale | 

De gran 0 d'importance : chargés) du contréle financier ci 
et de ses Midies. vous sr l'interlocuteur Li] 

VOS Parlloperez OÙ monos denis reur PrMlégié des 









Vous voulez entreprencre, contacte notre 
adressant CV + photo, corssi Bemord Jousn, en 
du Montpomnasse 75008 FRS D DS RE GO De Ce Ted 
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Une occasion rare pour un jeune professionnel, 
créer un back-office à Paris 
de nos encours gérés rendent indispensable le 


Premier établissement bancaire régional de l'Est. notre volume d'activités et l'ampleur 
renforcement de la structure de notre salle de marches installéc à Paris pour gérer la trésorerie Et traiter toutes les opérations de 1rading 
nd d'Etat. homs du irèsor. nouveaux produits}. En relation avec notre back-office de Strasbourg, nous lui adjoigñons une antenne 
e gestion. 

Ce hack-uffice parisien, AOUS VOUS PrOPUSURS d'en prendre le responsabilité. 

I s'agira d'une petite équipe (4 personnes) opérant avcc beaucoup d'autonomie sur 
s'agit de créer le poste. 

Vous connarssez déjà un peu ce 1ype de fonction : 8ssUTeT la 
des outils de compie-rendu de resulLats, établir des 1ableaux 
bourg. 

Ce qui veut sans doute dire pour vous : bec scientifique + au moins 2 années uni 
bases comptables et de gestion administrative, la pratique de l'outil informaliqué, 
(back-office, irésoreric, opérations sur titres}, sit au service trésorerie d'une entre! 
C'est une occasion rare de participer À une telle creation et nous remercions les jeunes 
leur dossier sous référence BO 249 M. È 


11 rue des Pyramides. 75001 Paris. ë 


RANDSTAD ETT' IMPORTANT HOPITAL 
COMPTABLE 1 ue Cat 





un marché nouveau en plein développement. ll 


Ses aux operations de marché, conccvoir 


realisation de toutes les tâches ln 
à la Direction et au back-office de Stras- 


de bord. presenter des synthèses 


versitaires (BTS. DUT, Sc. Eco...) de très sulidés 
et une première expérience,soit dans la banque 
prise commerciale ou industrielle 1rès structurée. 
professionnels qui répondront cn adressant | 






























































MEMBRE DE SYNTE! 


‘ oh 0! roupe bancaire humaine, en 
ni de l'Organisation et désire s'adioindre : 


Etablissement Firancier de dimension intemationsie, 
recherche-pour son Département d'Assurance-Vie, un 


Jeune Contrôleur de Gestion 





ïe . . x S i G 
Éommerciale chargée a Conti de Denon eu on ER of pa Niveau BTS. expérimenté. recherche un 
dar parano de ysl2"3 ORGANISATEURS #7 mess UN, 

28 ons minimum, formation 





° la gestion budgétaire, à 

= l'esberation des outils de pilotage. 25/30 ans 

s î nu i STE COMMSSAMAT tour dans rensombla de ces 
qui y trouveront de réelles perspectives d'évolution AUX COMPTES RUE dons ï 





rél 
. ca iés au-sui des coûts et à la rentabilité des actions 
| ce poussé à Paris, s'adresse à un candidat de formation supérieure et une large autonomie. rase mp 
de gestion -aÿant une “expérience de 2/4 ans dans des A CBOnS SIM m Pour son siège dans une IMPORTANTE VILLE ASSISTANT Caribe, davs Dave € ie 
laires. Ce poste Le Lo qualités e pes de dynamisme, de DU CENTRE. EXPÉRIMENTÉ sue enr ouiiie Dion: sie 
ténacité, ainsi : trewail. pe. ° Un organisateur confirmé, de formation ingénieur, 5:26-42-63 ou écrire à: 
Adresser CN. détaillé, précisant votre salaire actuel. s/rét.C 702, à: Ecole de gestion /université, justifiant d'une expérience "©" Me cos Biqus 
d'au moins 4 ans en milieu bancaire. réf. GM1 vnisre DECS où équvalent. CABINET BLIQUE 
Écr. CV or_prétentions. CECC., BP 3097 
‘91. bd Respai, Paris VF, 54013 NANCY CEDEX 


e Un organisateur junior, de formation supérieure 
complétée par au moins 2 années d'expérience, possé- 
dant également une bonne connaissance de Po 

2 


que. . 


LES LARFREREZ 
# v7 7 à 







= Pour son SIEGE PARISIEN. 

° De formation supérieure, ayant 2 ou 3 années d'expé- 
rience de préférence en milieu bancaire, cet organisa- 
tour participera notamment à des études sur d’impor- 












CABINET DE COMMISSAIRES 
AUX COMPTES ET D'EXPERTISE 
COMPTABLE 


; t les nouvelles activités de mar- 
bts Prointe ne nes réf. GM3 Sotiderment Implanté auprès d'une clianrèle 
& de grandes où moyennes Entreprises 
et de Groupes diversifiés, recherche : 


Ces 3 collaborateurs seront associés au sein de 
l'équipe à diverses missions d'organisation au niveau du 
groupe ainsi qu'au développement des systèmes d'infor- 
mation. , 

Merci de nous adresser votre dossier (lettre manuacrite. CV avec photo, 
prétentions et référence du poste). 1 sera traité confidentiellement. 


auditeurs #-F 


JUNIOR st SENIOR 
Profit + DECS minimum, expé- 
rience de 2 à 5 ans en Entreprise ou en Cabi- 
net. Connaissance de l'informatique eppré- 
ciée. 
Conditions offertes : Travail varié autonomie 








© ORSEG 43 rus di et lité de dossiers selon expérience. 
ET ASSOCIES Posslbilité da formation eu sein d'une équipe 
très performante. 
Poste besé à Paris Saint-Augustin, avec quel- 
ques déplacements en province. 


Merci d'adresser CV, lettre manuscrite 
«rs sous réf, M408, à notre conseil : 
A CO - 25. rue Cambon - 76001 PARIS é 











PARIS 


Trader actions 


‘ Une importante charge d'AGENTS DE CHANGE de Paris, connaissant 
Une eoisance rapide renforce ses siuclures et recherche un 
TRADER ACTIONS. 

Nous un candidat de valeur A FORT POTENTIEL qui, dans 

Noremier temps. assurera La mise en place technique et le déreop- 

pement commercial du MARCHE DES OPTIONS NEGOCIABLES. 

d'environ 25-30 ans, êtes diplômé de l'Enseignement 
ou gestion avec de solides connaissances mathé- 









Vous êtes âgé 



















| is Nous recherchons le Supérieur, scientifique 
\ AA AR 2 matiques, etfou d'un 3" cycle de finance. idéalement vous avez acquis, 
é FA 3 : depuis 2/3 ans, une solide expérience des marchés financiers. Vous 
CONTROÔ à 4 R DE G ON êtes un battant, avec une forte personnalité. Vous avez Rss 
: DE = Cù — lités de contact et aimez le travail en équipe. De très larges possi- YU 
. À es ’ bilités d'évolution et de responsabilités vous seront offertes. SPECIALIS I F S 
he nas A #® 5 To ne Merci d'adresser votre candidature (lettre manuscrite, EN DROIT Re 
e | CV. et rémunération actuelle} à More, pee h 
Ve êtes diplômé: de d'enseignement supérieur €E VORs AVE Arthur Ÿ Tour Manhattan, Cedex 21, 5 Paris La Défense, 
meer ur Young TO ous référence 7025-M Ï DES SOCIE Ï ES 


effective des de 

une expérience CRE gestion, 
: — PV d’Assemblées, C Lonseils. 
MEMBRE D'ARTHUR YOUNG INTERNATIONAL - Constitutions, modifications 


À ARTHUR YOUNG CONSEIL 
LA MEMBRE DARTHUR YOUNG INTERNATIONAL © 





CONTESSE 


nidé 

LALE. 
Adresser CV et prétentions 
11, Boulevard Pershirg, 75017 Paris. 





CREER SE 
Jeux Nathan 
RER RRSE SEE 
Responsable Informatique de Gestion 


ESC 1° expérience ou débutant 











Educatifs, scientifiques, électroniques, artistiques. les Jeux Nathan. en 
EE Mant par 4 leur CA. depuis 1960. ont donné à jeurs Jeux Inter 
Te position de ioder sur le rnarché. Fabriqués dans 3 unités de pret 
présents -avec 10 milions de boites commercial 
35 pays. Dans le souci de gérer expansion, les Jeux 
Responsable Informatique de Gestion, pour mettre fl sera chargé de : 
Haison aves les services utilisateurs, le système - examiner le système comptable existant. 
Important parc de micro-ordinateurs) Assister le département de f'hydraulique et 
ta gestion commerciale. Ce poste s'adresse à ee re ee proc ee ke pronat dans 
ISe en les procédures 
qu QUE ve GAP TEE . comptabilité, de facturation et de 
recouvrement, 





- former des comptables communaux. 
Poste à pourvoir immédiatement pour unè 
durée dé 3 ans, 

Expérience 10 ans souhaitée, notamment 

dans le domaine de la comptabilité des 
entreprises de service public. 

Ecrire avec C.V., sous la réf. 4512/1102, ä 

, avenue Victor-Hugo 


4 MEDAPA Fi 





des jeux Nathan et leur apparte- 
Communication, récemment 
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NNIVIN: 


PEROU 
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2 contrôleurs 
de gestion 
LYON 


Division d’ua Grand Groupe Industriel de forte roïoriélé internationale, notre 
développement nous condait au renfort de nos micyens et méthodes de 
Contrôle. Hous recherchons 2 CONTROLEURS de GESTION. 

1} Sous l'autorité de la Direction Générale de la division (CA. = 4 milliards}, l'un 
aura pour mission principale l'analyse des systèmes de gestion des départements 
ei filiales ainsi qua l'étude et la mise en place des mesures correctives. Quelques 
années d'expérience de la fonction en milieu industriel, une fornation grande Ecole 
de Commerce et la connaissance de l'Anglais ou de l'Allemand seront appréciées. 


PARIS 


Trader obligations 


Une importante charge d'AGENTS DE CHANGE de Paris, connaissant 
une croissance rapide renforce ses structures et recherche un 
TRADER pour le marché des obligations. 

Nous recherchons un candidat de valeur À FORT POTENTIEL qui, dans 
un premier temps, assurera et développera une fonction d'intermé. 
ns sur les obligations auprès d'une clientèle institutionnelle et 























Vous êtes &gé d'environ 25-30 ans, êtes diplômé de l'Enseignement 
Supérieur, scientifique ou gestion avec de solides connaissances mathé- 
matiques, etfou d'un 3° cycle de finance. Idéalement vous avez acquis, 

























fRét. 5395-) depuis 2/3 ans, une solide expérience des marchés financiers. Vous te 
2) Auprès de la Direction Technique die la Division, l'autre aura pour mission princi- êtes un battant, avec une forte personnalité. Vous avez d'excellentes " Û 
pale la mise en pläce el le fonctionnement du sySième de gestion propre à cette qualités de contact et aimez le travail en équipe. De très larges possi- 
Direction. II s'agrt d'une création de poste dont le titulaire exercera une response- bilités d'évolution et de responsabilités vous seront offertes. Er 
bilité opérationnelle au sein de cette Direction. La prétérence sera donnée à un can- LR Fe 
didat Ecole Supérieure de Commerce, ayant une première expérience profession. Merci d'adresser votre candidature (lettre manuscrite, , 
nelle dans l'industrie, ét. 5240.) CV. et rémunération actuelle) à Monique Herbet, e 
Arthur Young, Tour Manhattan, Cedex 21, 92095 Paris La Défense, Fes 
Merci fn avec CV. détaillé en précisant la référence du poste choisi io ; sous référence 7026-M 
IREGIES qui a 
MAMREGIES qui transmettre. das à ARTHUR YOUNG CONSEIL | 
MEMBRE D'ARTHUR YOUNG INTERNATIONAL à 
2, RUE D'HAUTEVILLE - 75010 PARIS ke L 
# Se 
SECRÉTAIRES = 1 | 
appartements appartements 
STE UEET (oIdoiti sc 
î : r-2) CAMBRONNE . 
g = Paire, nm ; Appte € cooupés oi ou dans DEL 25e Ve dt 
La Société des Ciments Français, au ph o entrep. étude ‘ ': PALAIS-ROY IS ner HE 
premier rang des producteurs nationaux et _. 4 " 1 2: Ag didges à 5 dE or dl TT 
mondiaux, recherche pour son siège de rater LE MONDE PUBLICITÉ comptable, sdministratif et che, RL Le de. i : Le 5 : 3 
PARIS LA DEFENSE ae TP MURS | 





POUR RENTRÉE 87 F. 37 ons, 10 sne axpér. DO k 
rane je è modernes, 7e 69h éch. auér. el : non meublées 
Une secrétaire bilingue anglais DRE ae on rene res). ue. CURE nd 


ou banlieue parisienne. 
réf. 73847 M THE = (GARBI — 45-67-2288. 


Une secrétaire trilingue Menu |e | rates | ssr SEE 
anglais/ espagnol 1:40 M port. JF. 36 + GChbre 82 m PARIS 


Pour assurer le secrétariat de départements chargés du suivi et du dévelop- 
pement de flales et participations à l'étranger. Ces postes conviennent à de 
bonnes professionnelles ayant le sens de l'organisation, le goût des responsabili- 
‘ès, la capacité à faire face à des imprévus. Frappe sur machine à tratement de 
texte (formation assurée si nécessaire). Formation BTS. Lieu de travail : Tour 
Générale - Paris la Défense. Restaurant d'entreprise. 

Merci d'adresser lettre manuscrite, CV détaillé, photo et rémunération souhaitée 

















‘Jaus ot cadres de sociétés M ON: 













ECS Nice 








48 a. DIR. RECHERCHE 








MEMBRE DE SYNTEC SOURCES 







[séié | ssréférence choisie à SELE-CEGOS, Tour Chenonceaux, Grece. reg, Far de rech e se 
ur! LL 
Ter: RO ee CDS Souee Peel SONLOONE nn pr isecin = . 
seen | Hs Je ner | Re D dE 
F. . 


Corinne, 11, square 


Surcout, 81360 GFGNT. à RC Ut ASPAG 42-5360.50 + 
ÉTOILE 
Très grand standing 
BUREAUX MEUBLES 
Tretinarmassss 


e| meurs — 


Forum des Heïles — Buremn 
S Constitution de scolétés. 
Téler-sacrétariet — 40-26-15-12 


tnt 
a lolfiats ‘def 
20 Fimo ev. den É ane” 
Honoré (Concorde). vus. de 
Cranstadt, Paris XVe, 24-bis. 
ruse de Toul, Perisi ne 
Constit. SARL 2000 F_H 
ANTER DOM, Tél 


sr ce. | DOMICIL CALE ® 
SAISIR | 


4 48-12, | | burseoc 
Z ANGEAIS VIEDES ArrARES, TT URGENT “AGECÜ 42-94-55-28 
BUREAUX ÉQUIPES 


DE 16 À 100m-STANDING 


OUVERTS 24 sr H 


| Locaticé courte ou, de que 















L'institut de Bureautique et d'informatique Appliquée 


recrute ses nouvelles promotions : 


.Micro-Informatique Appliquée à la Gestion 


Durée 3 mois et dei 
Participants : diplômés de l'enseignement supérieur ou cadres confirmés 


Responsables Projets informatisation et Formation 


Durée 8 mais et demi 
Participants : formation supérieure. 


Réunion d'information le jeudi 5 Février à 14 heures 


IBIA 
33 Boulevard Gouvion Saint-Cyr - 75017 PARIS 
pour inscription contacter Jacqueline DOUSSAINT au 45.72.02.08 






1, me de la Pépinière, PARIS-S» 
Face Gare Saint-Lazsre. TéL :45-22-51-18. 







CADRES | 
ET DIRIGEANTS D'ENTREPRISE : 
UNE FORMATION 

AU MANAGEMENT Sorvenes : part Len : -  SODEC 
TOP NIVEAU. ! ob . Éaraaur 
à , per CON RR. 












L'institut de Contrôle de Gestion {1CG) vous propose 
une formation complète en management général. 
Vous êtes en activité (congé-formation), en mutation 
professionnelle ou en transition entre deux emplois, 
une très bonne solution pour Vous permenre de 





1.C.D. institut International du Commerce et de la Distribution 




















vous propose une formation gratuite parlaie vos compétences. 
Une formuis intensive, sur une période de 4 mois. 
Responsables technico-Commerciaux A A 29 ma 087 Dre 
Début du prochain : mars ua 
produits grand Public HrsorpaeE En GDUrS, marion nul 
o 3 1/2 - début du st 16 Mars 1967 KO NTENR 0eme MALAPERT appartements 
urée 3 mois ut du stage : TéL:(1) F4 
Recrutement immédiat * A LYON : 






Début du prochain cycle : 13 février 1987. 
Clôture des inscriptions imminente. 
Renseignements : Annie CHAZOT 
ICG at 






Conditions : minimum 21 ans niveau Bac + 2, justifier d'un an de résidence à Paris. 
Possibilité d'obtenir une bourse. 







2 be en, 7 
GROUPE DORESSAY 
et éuengire ecrans 


le. Neulty, 
se et beol rec. 


Prè-sélection sur dossier à retirer en écrivant à : 
1.C.D/CO..P. 63, Boulevard des Batignoltes. 75008 PARIS - Tél. : 42.94.29.26 
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= Are Cana, ; 
“geérennons sous Et. 5 x rigueur climatique de la pre- 
press éES 


5 ras 


conjoncturelle du 
- moment, comment 85€ 
présente l'année 1987 ? Le 
rythme’ dé 2 % de croissance, sur 
la France semble buter, 


À U-DELA de la faiblesse 











és re L'accord 
ASE RE 20 aécembre s enteles pays 


Fi 


CexeE 
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ocre arme met + 


- “1987, ou les incertitudes de la 


par JACQUES SAUVANT 


Un combat S 


tion interne, c'est-à-dire sur P'évo- 
lution des prix à la production. 
Les revenus des 
entreprises ne t plus 
que de la répartition de la richesse 
nationale. 


et des 


e Ia j 


conjoncture 

Unis est actuellement difficile à 
déchiffrer en raison de l'entrée on 
vigueur de la réforme fiscale. La 
poussée de La consomma tion enre- 
gistrée en décembre (+ 44%) 
comme l'aggravation du déficit 
commercial au quatrième trimes- 
tre sont dus pour une part à des 
comportements d'anticipation. 


Au-delà de ces fluctuations, La 


tendance au ralentissement de 
l'économie américaine se 
confirme : la croissance a ét£ esti- 

anavel, 


trimestre. pour- 
sait être du même ordre en 1987, 
voire encore plus faïble, tant sont 
médiocres les perspectives de 
d de intéri 


Le point important pour le 


reste du monde est que le déficit 
“extérieur des Etats-Unis leur 


ET À L'ÉTRANGER 


Slissenrent annual en #4) 


rééquilibrage, qu'il 
soit obtenu par une nouvelle 


+ baisse-du dollar, une contraction 


e Les pays du SME et le 
Japon sont confrontés dans 
immédiat au problème de la 


que en diable, Le débat n'a pes Été 
davantage conclu que celui du 
concile de Trente sur le sexe des 
anges. 
A qui le faute ? À tous. 
un engage 
ment discutable sur le 
fond, le gouvernement s'est em 
dans les méandres d’une argamenta- 
- tion trop subtile, et a bien vite 
déconvert que ce dossier emblématir 





Le Monde 
ECONOMIE 


montée de leurs changes par rap- 
port au dollar et aux monnaies qui 
Ii sont liées (pays nouvellement 
industrialisés, Aroérique latine, 
Canada). Depuis le retournement 
de [prie es le merk s'est 
apres ra, au 
Sd en Franc don 
Les exportations japonaises, 
qui sont orientées principalement 
vers les Etats-Unis (pour 40 %)} et 
l'Asie, ont été les plus touchées 
par cette appréciation : elles ont 
nettement diminué en volume dès 
1986, et l'excédent massif de la 
balance commerciale est dû à la 
seule amélioration des termes de 
l'échange. Les conséquences ont 
&t£ moindres maïs néanmoins sen- 
sibles pour les pays du SME, dont 
les ventes à l'étranger Ont prati- 
quement stagné en volume, pour 
un développement du commercé 
international estimé à 3 %. 
Europe continuera de perdre 
des parts de marché en 1987. À 
l'appréciation des monnaies, il 


88. 


faut ajouter la menace d’un 
in d'agressivité du Japon qui 
cherchera à compenser la réduc- 


tion de ses débouchés américains. 

Dans l'ensemble, les échanges 
extérieurs seront un frein à la 
croissance européenne. Il est 
significatif qu'en Allemagne, où 
les tions tent le 
tiers du PIB, les instituts de 
conjoncture révisent en baisse 
leurs isi de croissance 
pour 1987 : moins de 2,5 %. 






LE NOUVEAU DROIT DU LICENCIEMENT 
ans vainqueur 


réformistes d'entre eux, n'ont pss pu 
dissimuler leur embarras commun. 
Ils n'avaient pas prise sur l'événe- 
ment et, après avoir négocié sur La 
défensive avec le patronat, ils se sont 
laissé endormir par l’habileté 
manœuvrière de M. Philippe 
Séguin, ministre des affaires 





Encore çe chiffre suppose-1-il une 
forte progression de la consomma- 
tion (3.5 %). 


D'une façon générale, en 1987, POUITA trouver de solution qu'à 

moyen terme. Pour que l'effort 
encore être très active dans les d'investissement nécessaire soit 
compatible avec la préservation 


la demande intérieure devrait 


principaux pays européens : Alle- 


magne, Royaume-Uni. Italie. Des del 


gains de voir d'achat encore 
importants, l'amélioration de 
l'emploi et la baisse des taux 
d'épargne soutiendront la consom- 
mation. Les perspectives d'inves- 
tissement sont favorables. 
L'Europe va continuer de tirer la 
croissance mondiale. Mais ce sera 
désormais au prix d'une dégrada- 
tion de ses comptes extérieurs. 

Ce tableau doit être complété 
par la perspective d'une légère 
reprise de La demande des pays en 
développement, après la forte 
baisse de 1986, et d'une moindre 
décroissance des importations de 
l'OPEP. 


Une passe déticate 
pour la France 


Telles sont les forces exté- 
rieures qui vont s'exercer à peu 
certainement sur La France, 
l'économie abordant actuellement 
une passe délicate. 

Son comportement en 1986 a 
rappelé des faiblesses que Yon 
avait tendance à oublier. Les 
meilleurs résultats eux-mêmes ont 
&é obtenus dans des conditions 
pea convaincantes. Ainsi, la 
hausse des prix est ramenée à son 
plus bas niveau depuis 1964, mais 
l'écart d'inflation avec les parte- 
paires a recommencé de s'accroî- 
tre. La balance commerciale est 
rééquilibrée, mais son améliora- 
tion est loin de refléter la réduc- 
tion de la facture Energétique, car 
dans le même temps le solde 
industriel civil est revenu d'un 
excédent de 50 milliards à un 
léger déficit. 

Placés dans le même environne- 
ment et ayant connu une augmen- 
tation équivatente de leur 
demande intérieure, plusieurs des 
partenaires ont beaucoup mieux 
tiré leur épingle du jeu. C'est le 
cas de l'Allemagne et de l'Italie, 
avec lesquelles les échanges bila- 
réraux se sont d'ailleurs détériorés 
globalement d'une quinzaine de 
milliards en 1986. Enfin, la crois- 
sance (environ 2%), bien que 
supérieure à celle de 1985 

(+ 1,1%), est restée plus faïble 
qu'à l'étranger et n'a pu empêcher 
une reprise de l'augmentation du 
chômage (+ 133 000 en un an). 


Paradoxalement, l'année 19386, 
qui a été celle du rééquilibrage 
des échanges, a en même Lemps 
marqué le retour de la contrainte 
extérieure. Elle a souligné la diffi- 
culté pour la France de soutenir 
une croissance simplement équi- 


sociales et de l'emploi. Pratique- 
ment sans voix. ils ont en fait j 
leur échec, pour se satisfaire de 
quelques illusoires promesses. Les 
apparences, seules, les sauvent. 

Malgré cela, que d'enscigne- 
ments! Voilà un ministre. plus 
«social» que sa majorité Sans 
doute, contraint de jouer les défen- 
seurs vigilants du libéralisme, qui 
finit y perdre une partie de sa 
crédibilité. Au début, il promet 
mezza voce qu'il ne fera rien sans 
accord contractuel, puis il est 
amené, au de ses interlo- 
cuteurs icaux, à faire adopter 
une première loi — celle du 3 juillet 
1986 — supprimant l'autorisation 
administrative basée sur l'examen 
du bien-fondé du motif économique 
des licenciements. Ensuite, il assure, 
toujours discrètement, que la 

e loi — celle du 30 décembre 
— offrira des garanties substan- 
tielles, et il ne réussit pas pieinement 
à se servir de la voie des amende- 
ments pour corriger une version 
devenue favorable 
males, Un tel chassé-croisé aurait 
provoqué, en d'autres éMpS, le tolé 
des observateurs. Pour éviter le pire, 
ils se taisenL 
ALAIN LEBAUBE. 


{Lire la suite page 36.) 


valente à la moyenne 

tenaires sans connaître une dégra- 
dation de sa 
commerciale. 


que la marge d'importation auto- 
risée par les ventes à l'étranger 
soit consacrée en priorité à des 
achats de biens d'équipement, et 
donc que la consommation soit 









ses Le Monde 


croissance 


de ses par- 


balance 


Ce problème structurel ne 


‘équilibre commercial, il faut 


modérée. Une telle configuration 
se dessine-t-elle pour 1987 ? 

Les achats des ménages ont 
montré une belle résistance 
jusqu'à la fin de l’année. Ils sem- 
blent même avoir été peu sensi- 
bles aux grèves de décembre. 
Mais ils vont désormais s'essouf- 
fler : le pouvoir d'achat, qui a pro 
gressé d’environ 3% en 1986 
grâce à la désinflation, a déjà été 
affecté par le relèvement des coti- 
sations sociales (0,7 % au 
1e août), et le sera davantage 
encore au ier trimestre de 
1987 par Paccélération de la 
hausse des prix. Son taux de pro- 

ion sera réduit de moitié et 
peut-être davantage. 

L'investissement des entre- 

ises continue d'évoluer en dents 
de scie : ij semble avoir faïbli en 
fin d'année et être en partie res- 
pute du plafonnement de 

l'activité observé au quatrième 
trimestre. Mais les ps 
sont bonnes pour 1987 : les indus- 
triels, dont les marges se sont 
reconstituées à vive allure l'année 
dernière, annoncent une PrOfTEs- 
sion de leurs investissements de 
6% en volume (après 3% en 
1986). 

Enfin, les exportations pour- 
rajent 5€ r. Les entre- 
prises françaises disposent actuel 
lement d'un atout important : une 
bonne compétitivité sur des mar- 
chés européens qui seront encore 
très porteurs en 1987. Depuis un 
an, j je qui s'est ant 
a ï rapport au dollar et 
1 Evre, Fest a énrécié vis-à-vis de 
toutes les autres monnaies du 
SME ; son recul atteint 8% par 
rapport au mark et au florin. 
L'avantage de compétitivité qui 


sur les 


M.-Mme-Mile 
Adresse 


O Crasses Préparatorrss 
Ecoles, Commerce, 
D Écoles à Vocation inlernetonnla 
D Vente, Commerce, Geahon, 
D Grandes Ecoles Scantrfiques 
D Grandes Ecoles d'Agronomie 
D 2% Cycie de Gestion 
D Accood 
D AGminlstration Miutaire : Commlasariat 
D Aéronautique et Spatial 
D Arcecture 
Q Assurances 
Ê Bâtmens. Trovaur Publics 
ÜCinème 
C Communication dans pere 


Des écoles ont décidé 
de mieux vous informer 


et débouchés suivants: 
ES M POUR EN SAVOIR PLUS NE 


et recevoir gratuitement des informations sur les écoles qui forment 
auxsecteurssuivants, cochezla oulesfilières quivausintéressent et 
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en résulte sur les marchés euro- 
péens, souligné n 
enquête de la CÉE sur les cobts 
salariaux, peut compenser Ger 
taines déficiences structurelles, à 
condition de ne pas être annul 
par la hausse des prix. 


ar une récente 


La question de fond est posée : 


celle de l'inflation. Les prochains 
indices de prix seront mauvais. La 
bausse pourrait atteindre ? æ au 
cours du seul premier trimestre ; 
elle n'avait été que de 0.1 % sur 
les trois premiers mois de 1986, 
grâce à la baisse du pétrole. Le 





glissement annuel des prix, consi- 
déré comme ie meilleur indica- 
teur de l'inflation, va faire un 
bond : il remontera à 3 % et peut- 
être davantage si les services et 
les produits industriels du secteur 
privé (respectivement + s1%et 
+ 4,5% en 1986) ne connaissent 
pas rapidement une décélération. 

Le cap sera difficile à passer 
pour la politique salariale, l'objec- 
if annuel d'une hausse limitée à 
1.7 % perdant, dès le printemps, 
beaucoup de sa crédibilité. 11 y a, 
en schématisant, deux scénarios : 
dans le premier, vertueux, la ten- 
dance à la modération salariale 
n'est pas remise en cause, et les 
prix, après une accélération passa- 

ère, finissent par s'aligner en 
isse sur les coûts des entre- 
prises ; dans te second, les hausses 
de l'hiver relancent les anticipa- 
tions, entraînent les salaires et ser- 
vent de tremplin à un dérapage 
par rapport aux partenaires. 

La croissance de l'économie 
française sera sensiblement la 
même, voisine de celle de 1986, 
dans les deux cas : ce qui est 
perdu en consommation dans le 
are scénario est vraisembla- 

lement gagné en exportations. 
Mais les échanges extérieurs, la 
position concurrentielle et les 
perspectives seraient évidemment 
très différentes. 

L'année 1987 ne sera sûrement 
pas celle d’une reprise vigoureuse 
de la croissance et des créations 
d'emplois. L'activité s'annonce 
même médiocre au premier 
semestre. Mais elle sera décisive 
pour l'inflation : c'est en 1987 que 
l'on saura si la France a durable- 
ment rejoint le groupe des pays 
vertueux. Là est l'incertitude. 












filières 







adressez ce bon à Orientations Service, 57, avenue Montaigne - E 
75008 PARIS (réponsa par courrier uniquement). E 





Code postal Ville 
Niveau d'études ae) AS ———— 








36 Le Monde @ Mardi 3 février 1987 see 


ÉCONOMIE 











{Suite de la page 35.) 


Voilà un patronat, normalement 
rasséréné par la présence de la 
droite au pouvoir, qui non seulement 
se garde bien de piasironner, mais 
fait la fine bouche. Encore récem- 
ment, M. Pierre Guillen, nouveau 
président de la commission sociale 
du CNPF, se refusait à savourer une 
victoire que, parmi les chefs d'entre- 
prise, plusieurs trouvent déjà amère. 
La CGPME hésite toujours à se pro- 
noncer sur la validité des nouvelles 
conditions de licenciement L'UPA 
(Union professionnelle des arti- 
sans), pour La première fois invitée 
eu observateur à la table des négo- 
ciations à l'automne, s'est dégagée, 
fiairant un piège, 

Le bouillant président de la Fédé- 
ration nationale des travaux publics 
(FNTP). M. Jean-Louis Giral, a 
désavoué l'attitude de ses collègues, 
et pas uniquement qu'il soute- 
eh ln ndida j me de M. Yvon 
Chotard contre M. François Périgot 
à la tête du CNPF. Nombre 
d'employeurs, et non des moindres, 
s'inquiètent. La fin du contrôle 
administratif, estiment-ils, va avoir 
des conséquences déplorables. 

Certes, on va pouvoir licencier 
librement, dans des délais qui ne 
seront finalement pas plus courts 
que précédemment, mais l’on devra 
désormais redouter le risque d'un 
contentieux important et tardif. 
Chaque salarié licencié pourra 
s'opposer à la décision prise à son 
encontre et se rvoir cn recours 
devant le co: des prud'hommes. 
S'il l'emporte. l'entreprise sera alors 
condamnée, dans deux ans il est 
vrai, à lui payer au minimum une 
indemnité équivalente à six mois de 
salaire pour licenciement abusif, 
sans compter les remboursements à 
l'UNEDIC des allocations perçues. 

« On s'apercevra que iout cela a 
été une erreur», prédit un 
patron, qui ne veut pas calculer les 
provisions qu'il devra inscrire dans 
ses comptes s'il doit licencier. Pour 
se débarrasser dans l'immédiat de 
contraintes administratives, les 
employeurs ont pris le risque de 
subir l'explosion de quelques 
bombes à retardement. 


Ces considérations seraient de 
ps ranene si, au 
les avantages & situation 
ce étaient éclatants. Or, ne 
cas, ce qui, entre paren 
Fstifie la modeste des uns et des 
autres. Toutes les études en témoi- 
ent — sauf celle de l'institut 
RAGMA, très contestée — unt 
amélioration de l'emploi ne devrait 
pas survenir à cause de cette déré- 
&lementation. Au contraire, et pres- 
que toutes les analyses prospectives 
concordent sur ce point, les facilités 
accordées pour le licenciement 
devraient se traduire par un accrois- 
sement des départs de l'entreprise, 
justifiés ou non. Le chômage devrait 
donc augmenter et ne plus être 
influenc£ par cette mesure avant 
trois ou cinq ans, selon les équipes 
de recherche. 


Sévères déconvenues 


Est-ce à dire, pour autant, que 
l'existence de l'autorisation adminis- 
ttative freinait l'ajustement des 
effectifs au point de mettre en péril 
des entreprises ? Pas vraiment, les 
fonctionnements étant plus com- 
Plexes. D'ailleurs, écrit l'OFCE 
(Observatoire français des conjonc- 
tures économiques) au terme de son 
analyse concluant à la dimension 
psychologique du débat, l'« enjeu 
n'est (.…) pas avant tout économi- 
que ». Des employeurs peuvent esti- 
mer devoir se débarrasser de cer- 
tains de leurs salariés, non perce 
qu'ils sont en difficulté, mais parce 
qu'ils entendent être plus compéti- 
tifs. Les six mois qui se sont écoulés 
pendant jsuis ” fonienen Rs 
. paquets » n'étaient pas 
sn au contrôle de l'administra- 
tion tendraient à prouver qu'un tel 
comportement se développe. En 
août, septembre et octobre, on a 
compté plus d'entreprises que 
d'ordinsire qui se livraient à des 
« petits licenciements», au point que 
les spécialistes, en notant une au, 
mentation relative de l'ordre de 5 ë 
des Jlcmcements Léconomiques, à 
voyaient l'effet suppression 
l'autorisation administrative. 

Sur ce paint, le débat sera 
dant ditfisile à trancher. Par défini. 
tion, les licenciements économiques 
seront de moins moins connus 
dans leur réalité, et les moyens sta- 
tistiques, malgre les assurances don- 
nées par M. Séguin. viendront à 
manquer. Tout au plus peut-on esti- 
mer que la liberté accordée se tra- 
duira naturellement dans les faits 

par une extension de la notion de 
iement ü 

Telle entreprise considérera que 
sa survie passe par départ de 
riés dont Ia productivité diminue 
avec l'âge. Telle autre soutiendra 
que sa Compétitivité, et donc sa 
situation économique, dépend de la 
qualification de son personnel, deve- 


nue obsolète. 


De proche en proche, on dt 
ser que les moins performants le 
mique quatres seront jueés Écono- 
uement MONS rental 
conséquent. devront être licenciés TL 
sera d'autant plus facile de le pré- 
tendre que l'absence d'un contrôle 
par l'inspection du travait »’impo- 





sera pas, comme c'était le cas, de 
retenir d'abord dans les vagues de 
licenciements ceux qui, en raison de 
leur âge, bénéficiaient de mesures 
d'accompagnement social. 

Aux jeunes, envoyés en forma- 
tion. et aux plus anciens, dirigés vers 
la préretraite, s'ajouteront fes saia- 
riés du “noyau dur», jusqu'alors 
préservés. c'est-à-dire ceux de la 
tranche d'âge de quarante à 
cinquante-inq ans L'absence de 
critères pour les licenciements vien- 
de Ko duré, aorast pou où mal 
de je souvent ou 
indemnisés. ea 

On peut même s'interroger sur la 
concomitance entre ce qui pare 
comme un laxisme et les facilités 
accordées aux employeurs au titre 
du plan d'urgence pour l'emploi des 
jeunes. Dès lors que des exonéra- 
tions de charges sociales sont attri- 
buées pour l'embauche, via la for- 
mation en alternance, des moins de 
vingt-six ans, l'occasion ne serait-elle 
pas trop belle de s'offrir + Je travail 
d'un jeune contre le chômage d'un 
vieux ? Ainsi prise en tenaille, la 
politique de l'emploi menée par 
M. Philippe Séguin conduirait à 
quelques déconvenues sévères. 


Les charges de l'Etat 


Malheureusement, les inconvé- 
nients ne se limitent pas à ces consé- 
quences prévisibles. 11 y en a 
d'autres, également redoutables, 
quoique aléatoires. 

Pour l'Etat, tout cela pourrait 
coûter cher, Si comme on ke pré- 
tend, les nouvelles dispositions ont 
pour résuliat de permettre aux sala- 
riés licenciés des petites entreprises 
(cent cinquante mille en 1985) de 
bénéficier des mesures d'accompa- 
gmement social offertes à ceux des 
grandes entreprises. les finances 

bliques devraient supporter une 
Éoune partie de la facture. 


Par an et par personne, la prére- 
traite FNE entraîne une dépeuse de 
60 000 francs, et il faudrait donc 
compter 1.2 milliard de francs sup- 
plémentaires pour garantir ne serait- 
ce que 20 000 nouvelles préretraites. 
Il en serait de même si les contrats 
de conversion connaissaient un rela- 
tif succès et que les petites entre- 
prises, ainsi que les textes leur en 
Offrent La possibilité, ne payaient pes 
la contribution forfaitaire de 4 000 F 

ar bénéficiaire. Pour 

0 000 contrats de conversion, 
l'addition s'élèverait à 120 millions 
de francs, sans compter les autres 
aides d'Etat déjà prévues pour la 
formation. 

D'autres difficultés tiennent 
encore aux choix opérés. Par exem- 
ple, ni l’accord interprofessionnel ni 
la loi moins encore ne prévoient de 
solution le tiers de licenciés 
économiques, sur 450 000 en 1985, 
qui provient des entreprises défail- 
lantes ou en liquidation de biens. De 
même, il n'existe plus de disposition 
légale obligeant un employeur à pra- 
tiquer une « priorité de réembau- 
che » dans l'année qui suit un licen- 
ciement, cette mesure ne faisant 
plus l'objet d’un contrôle adminis- 
tratif. Le salarié pourra seulement 
en faire la demande expresse dans 
les deux mois suivants son départ de 
l'entreprise, en application de 
l'accord interprofessionnel du 
20 octobre 1986. 


Enfin, et tout logiquement, la 
révision à La baisse des délais entre 
l'annonce d'un licenciement et son 
caractère effectif, ainsi que l'allége- 
ment des procédures employées, 
devraient entraîner une modification 
des règles conventionnelles, établies 
depuis une dizaine d'années, Déjà, 
l'accord interprofessionnel d'octo- 
bre 1986 révise l'accord sur la sécu 
rité de l'emploi de 1969 et son ave- 
nant de 1974, qui avait donné 
naissance à la loi du 3 janvier 1975. 
Des branches professionnelles 
devraient profiter de l'occasion 
pour, à leur (our, revenir sur des dis. 

Les travaux publics l'ont fait et 
sont parvenus à un accord le 
sanovemure 1986 dont on se 

s'il sera applicable. L'agri- 
culture a abouti de même, le 
13 novembre 1986, à un texte pro- 
che de ipacEnrs interprofessionne] 
qui ne la concernait pas juridique- 
ment. La métallurgie, avec l'UIMM 
(Union des industries métallurgi 
ques et minières), a conclu le 
16 décembre. La chimie a com 
mencé à en faire autant le 23 décem- 
bre, ce secteur prévoyant jusqu'à six 
mois de délai avant un licenciement 
collectif pour cause économique. Un 
mouvement est engagé, qui ne 
s'arrêtera plus. 

Pour rar et dans l'intérêt use 
toutes parties prenantes, t- 
on en arriver Pen tee pas, et 
c'est ce qui explique réactions 
Personne n'ayant le désir de s'appro- 
prier un succès qui pourrait se 
retourner contre chacun. Sans insis- 
ter, le ministre des affaires sociales 
note qu'il a donné une traduction 
législative à uu accord interprofes- 
sionnel mal fagoté, afin de ne pas en 
subir la paternité. C'est = servile- 
ment », dit-il, qu'il & suivi les inten- 
tions insondables d'un texte de com- 
promis. AU moins a-t-il la 
sacisfaction d'avoir offert, à sa majo- 
rité, le signe idéclogique qu'elle 





Le nouveau droit du licenciement 


Un combat sans vainqueur 


attendait. Sans illusion, le patronat 
fait les comptes d'une émique, 
lancée sous la gauche au pouvoir, 
qui le met une fois de plus dans 
l'obligation d'améliorer l'emploi, 
puisque admet que là est sa 
vraie responsabilité, 

Quant aux syndicats, au moins 
pour ceux qui ont signé (CEDT, FO 
et CFTC). ils veulent penser qu'ils 
ont pris la seule décision qui s’impo- 
sait. 11 fallait rompre, et à quel prix. 
avec le syndrome de l'échec, n£ en 
décembre 1984 de l'issue mouve- 
mentée des iations sur la fiexi- 
bilité, I fallait en finir, même labo- 
rieusement, avec deux années 
d'enli t et montrer que l'on 
était capable d'avancer. La volonté 
de croire que les mesures d'accom- 
pagnement social s'étendraient aux 
salariés des petites entreprises, et 
donc supprimeraient un facteur 
d'inégelités, ont achevé de les 
convaincre. 

Pour prix de cet arrangement, les 
13 millions de salariés sont davan- 
tage soumis à la menace du licencie- 
ment, Leur statut s'en trouve préca- 
risé au moment où l'on parle tant et 
plus de projet d'entreprise et de son 
corollaire, La culture d'entreprise, 
pour augmenter ses chances dans un 
environnement économique difficile. 
Une autre logique apparaît. 
conforme à la modernité et aux exi- 
gences libérales, contraire aux res- 
ponsabilités de l'entreprise définies 
depuis 1945 et défendues en leur 
temps par le gaullisme. 

ALAIN LEBAUBE. 


CONSEILS DE PRUD'HOMMES, CONTRATS DE CONVERSION . 


Débuts difficiles 


NE conséquence st une 
innovation sont directe- 
ment dues à ja mise 

œuvre de la nouvelle réglementa- 
tion : la réforme des conseils de 
prud'hommes et la création des 
contrats de conversion. Dans un 
cas comme dans l'autre, cela n'a 
pas été sans mel 

La réforme des conseils de 
prud’hommes était une nécessité, 
dès lors que, avec la suppression 
de l'autorisation administrative, 
tout licenciement devenait juridi- 
quement contestable. Déjà sur- 
chargés par les contentieux . du 
travail, les conseils de 
prud’hommes risquent d'avoir à 
subir uñe avalanche de contesta- 


jugements seront de plus en plus 
tardifs. 


La première, la CFTC s'était 
émis de cette éventualité. Elle 
avait demandé au ministre de 
trouver les moyens de garantir 
l'efficacité de la juridiction, et 
d'abord de permettre aux salariés 
d'obtenir rapidement réparation 
du préjudice causé pour le cas où 
le ticenciement serait réputé abu- 





sif (six mois d'indernnité au mini 


mum). 


Pour répondre à cette préoccu- 
ï M. Philippe Séguis.fit 


présenter, le 4 novembre, devant . 


le Conseil supérieur de Îa 


prud’homie, un avant-projet de loi. - 


qui provoqua des réactions hou- 
leuses tant de le part du patronat 
que des syndicats, excepté ia 
CFDT. L'idée d'une section spé- 
cialisée ayant à traiter des licen- 
ciements économiques au sein du 
conseil des prud'hommes, qui 
comporte déjà cinq sections, était 
repoussée par la CGC au nom des 
cadres, et par Force ouvrière, par 
exemple. ; a 
Les milieux patronaux -ajou- 
taient à cela leur refus de voir la 
partie intégrante du projet ï 
sur les licenciements et s'offus- 
quaient à l'idée d'être « assujettis 
à un contrôle judiciaire ». Préfé- 
rant la procédure de conciliation, 
qui permet les compromis. à 
l'amiable, M Yvon Gattaz, le. 
13 novembre, allait jusqu’à évo- 


quer « une sorte de provocation ».": 


Ü reprochait au gouvernement de 


vouloir « rétablir le contrôle a 


économique de licenciement ». 


adtuinistrative, le défai 
être: ù 


pouvant per 
une convention ou «nm 


à Ge mois sui obéir aux disposi- plus favorable. ee ë 

tons légales prévues pour les licenciements de 10 salariés (3) En tout &tat de cause, l'administration dispose de, 

«æ pos. 7 jours après le tenne de la deuxième réunion du comi 
(2) Devront être joi «1ous renseignements "uilles» cénte de dSU, dans mme some De Un Éebnseent 
sur lei licenciements. Pendant le délel, 1 devra un accord Le eu raison mesures sociales prévues 
mettre à l'étude les suggestions du comité ise sur (contrats de conversion notament). Aa “ 
LES DISPOSITIONS CONVENTIONNELLES 
Licenciements Licenciements de 1Osalariés | Licenciements de [Dsalaniés | 

de2àSossriés et plus dans mac cutreprise et plus dans une entreprise, 





mi 
HET 


ÿ 
E 
Î 
& 
k 


eu œunre agrès la deuxième 


Î 


TUNEDIC et par l'Etat, pour la formation. L'entreprise 
Ai théoriquement verser und arme lon ee De 
per personne. inputables sur k cotisation de 0,8% pour la 
ormetion profestionnelle continue. Le salarié di dæ 
7 jours pour faire connaître sæ à 
Bcenciements, et de 15 jours s’il y en a plus de 10, 
préretraïtes FNE s iquas 


décision, s'il y 4 moins de 10 


Dans les jours qui suivirent, les 
visites se multipHèrent pour. obte- 
nir du minis nee 
avant-projet. Ce qui faic . 

fe conseils 


pour connaître les litiges relatifs 
aux licenciements pour motif éco- 
nomique ».- Seule la CFDT. fit 
observer que les formations spé- 


cialisées « ne seront pas la règle . 


partout» et que les: modaBtés 
concrètes, pour statuer.en 
urgence, « ne SON pus fixées »... 


-- Unaiguilon 
La création des contrats. de 
conversion, ajoutée à la-perspec- 





toutefois s'interroger sur 1x réalité 


de ceite «avancée >», tant le 
contenu de cette mesure sociale et 
sa mise en œuvre souffrent 


conversion n'est pas 
a H devrait ï 
figurer parmi les éléments d'ün 


autres entreprises et pour des 
licenciements moins nombreux, le 
contrat de conversion est formel- 
lerñént prévu, mais Il-n'est pas dit 
clairement si si proposition à un 


de: M: Pierre 


* Je nütivean président dé la oom- 


mission sociale du CNPF. A sûi- 
vre l'argumentaire que dévelop- 


pait un autre mémbre ‘de la . 
Arçharn- 


commission, M. Claude 


du 5 novembre, 1 


obligation se 
Timiterait à celle de ; er les 





* conversion aux moperis que là: 


direction: peut. dégager à 





| PT né DE ons 
2l ea (= ‘é Par . conséquent 


extérieurs appropriés seraient 
‘recherchés en 





En clair, cela revient à dire qüe 


- là réussite de‘ cette mesure. 
d'accompagnement dépendrx 
- bientôt de là volonté des pouvoiss.… 

. publics, soucieux on non. de sos. 

Coké succès. Ils seront sollicités es . 
entreprises de moiñs de dix sala- 

“riés qui ne cotisent pas pour la 


formation : prof conti- 


nue, à moins que lès +crédits 


mutualisés» ou les. «droits de 


tirage» à préciser ne S'en char 
æcat. Hs risquent de voir venir les : 


quémandeurs des en! ises de 
‘plus de dix salariés Hconel cenciant 


tant... A terme, cela pourrait cof- 


ter cher au budget. de l'Et : 
M. Phis nn a de 





cette disposition, voulue origi Ë 

mais Je décor an met ER ee 5 

place, Le 22 décerhbre, les sigüe : 
ua 


isires de l'accord ünt 


protocole précisant leur.Hitention : 


‘et ont créé, le 9 janvier, añ6 2360- 





ste 











lt, dans une éiréilaire eu date 


‘tant qüe de. 
besoin...) », écrivaitilalors. 
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‘ e . on . Le nouveau droit du licenciement 


L'imbroglio juridique 


PRÈS le vote de la loi sur les ÉAN- : mun accord des parties”. À dire 
procédures de licencie- pars JACQUES DUPEVROUX {°) vrai, à l'inverse du Canada-Dry qui 
ment, M. Philippe Séguin a quelques jours après la seconde rêu- cette nnenimité a émergé. depuis 2 le nom d'un alcool sans en être un 
pu se frorier les mains. Test vrai  nion du comité Elle aura à peinele 1975. l'excellent principe d'un etsans en avoir les effets, cette rup- 

en acceptant de conclure l'accord temps de prendre connaissinee de <plon social=. La nécessité de {ure d'un Comm accord est un 


qu 
du 20 octobre les partenaires l'évolution eu des résulints du débat demander son feu vert à l'adminic- licenciement camoufié Sous Une éti- 
ins d' ve fanvaisiste et il a bien fallu. à 


sociaux, ou certains d'entre eux. lui entre le chef d'entreprise et les tration avait au moins le mérite  quetl 
suggéraient une conduite : afficher représentants de son personnel ! d'inciter les entreprises à faire ce défaut du nom. lui restituer un par 
un respect inconditionnel à Yendroi 1i aurait été bien préférable — et maximum, mème si en réalité, on né Un OUS les effets d’un licenciement ! 
de dispositions conventionnelles plus conforme à l'esprit de la dircc- teur demandait pes le lune. De telles comtorsions étaient-elles 
tenues, one telles, pour sacro-  {jve européenne en la matière — Or. meintenant que l'admiaistra- bien ? 
saintes! Et qui s'étonnerait, d'attendre que ce débat interne soit tion n'est invitée à intervenir que Enfin et surtout fe contrat de 
tout de même, de 5 qu relie dispo épuisé et de faire courir le délai pour la frime, l'employeur peut s'en conversion ne doit être obligatoire- 
gition légale, indéchiffrable Où imparti à radwinistration à compter tenir au plen social le plus symbol ment aux iméressés que 
inepte, s’exposerait sans doute Aun de cene seconde réunion du comiiré, que, et licencier sans le moindre dans les cas où l'entreprise n'est 
nie énorme te C'est dans et non de la première, ce report égard pour les situations indivi- pas tenue d'élaborer un plan 
acecordis. z. étant sans incidence aucune sur ie duelles, les dispositions sur l'ordre social (3). Idée générale : le 
re permanente, si paraly- délai global (30, 45 ou 60 jours) des licenciements éunt rarement contrat de conversion est CONÇU 
sente, si mystifiante, que personne devant s'écouler entre la notification contreignentes. Deux limites : le comme une roué de secours, moins 
n'a songé à rappeler un engagement initiale du projet à l'administration contrôlé a posteriori des tribunaux avantageuse Que les solutions pre- 
solennel de Jacques Chirac : l'auto ee l'envoi des leures de Fe judiciaires, très hypouhétique pour nant place dans 1 véritable plan 
risation administrative sers maintc- ment Or c'est ce délai global. etlui des raisons à la fois juridiques et social, Ce n'est cependant là qu'un 
nue toutes les fois que Les pouvoirs seul, qui importe aux entreprises. pratiques ; ou alors. l'épreuve de postulat. Déjà dans le passé, un plan 
pue epporient leur concours Il est vrai que si l'on s'est montré force dans l'entreprise ? C'est social pouvait GOmpOrlET nombre de 
licenciements «50CS» : qu'en sera-t-il 


BATIMENT, TRAVAUX PUBLICS 


Fe Déboires 





décidée par les partenaires 
sociaux » dans les travaux 


: publics. 


Maiheureusement, cet 











SSFCRUE, + me 

























ipancier au réglement des pro- na = CONStEMMANL 
Le désinvol és condi- 
dans une course de vitesse btèmes soulevés par des licencie- a e Le au mivEAU és s. Su 
avec les négociateurs de ments pour motif économique... tions de l'intervention de l'adminis- à après la disparition de wa € coute 
J'accord imterprofessionnel, Autant en emporte le vent! ve [pie Fes du‘ Afinverse ere ent de ja formation affé- 
M. Jean-Louis Girl, prési Au plan des procéitures. d'incosr d-chose…. Que lui demande-t-0n du Canada-Dry rente aux contrats de conversion 
sera en parie imputé sur le 0,8 %, 


dus au Parlement, TL 9 Elle doi af 

pour les petits licenciements. en effet ? £ne it, en Premier lieu, Reste la fameuse «avancée» ins em -i 
D'abord "_Penfin, enfin! — l'entre- srockdure et eu eu constituée par les contrats de certains em ploeu nee pour 
tien préalable est généralisé, quelles  fation du plan soci D Inté lélibe conversion. Ée salarié qui acœpte  Dontinuer d'affecter à la formation 
que soient la cause de La rupture, le ration Qu P L rét très une telle convention est promu Star we té d 
de de l'entreprise, l'ancienneté réduit dans la mesure où elle n'a giaire de la formation Profession- du personal restant lintégraié le 
des intéressés : au plan des prin- pus compétence pour faire She nelle : pendant cinq mois, une allo- ce 0,8 % ? C'est inconnu. 

cipes, c'est un grand pas. D'antre Fa processus. irég rset où les cation spécifique. à hauteur de 70 Aussi bien, si réellement le 
pan, les motifs du renvoi devront tribunaux judiciaires. désormais de son salaire antérieur lui sera ver- contrat de conversion doit consLituer 
re énoncés sur la lettre de licencie- ps er pe tout à  sée, à ses propres frais pour la plus J' avancée » que l'on dit, ce que l'on, 
ment au ces de licenciement pour Hope Res av par eux- jarge part (sacrifice de l'indemnité verra à l'usage, mieux aurait valu en 
motif k = mêmes d'évent es bavures. de préavis dans la limite de deux faire une garantie minimale offerte 


président 

de la FNTP, vouleit tout à la 
spécifiques et, au passage, 
démontrer qu'une branche 
vait conclure un accord sur les 
k de licenciement. Le 

__ soutien qu'i apportait à la can- 
didature de M. Yvon Chotard 
n'était pas étranger à ce com 
portement, tout comme 58 
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‘décision de quitter spectaculei- c ue ou. de licencie- : i 
rement la délégation du CNPF, ment pour faute. Dans les autres cas En revanche, les mêmes tribu” mois de Salaire et réduetion du droit À de pour introduire dans noire 
ren lors de la séance de négotie- — inuffisance professi Fperte maux judiciaires auraient pa ÊTT A allocations de base des ASSE- droit de nouvelles discriminations ! 
MERE Ge, tions du 20 décembre 1946. a tance, maladie, etc. = linté- Profit des analyses et conclusions de DIC dans la imite de deux mais 
l'administration sur le bien-fondé également}, et une formation lui (1) La lettre de licenciement moti 


ressé pourra demander que la canse LEE Hé 
des licenciements et le sérieux du sera, en principe, assurée, aux frais vée risque d'être exigée à chaque nou- 









4 mis L 
aaere Seulement voilà, sur une dis- de son renvoi lui soit noti 
F . position au moins l'accord des ; plan social, problèmes terriblement des entreprises — plus exactement velle embauche. Au cas de = we, 
Eravaux publics ne s'inscrit pas 3 Hélicats dont ces tribunaux vont par impultation sur le 0,8 % forma- comment retrouver du travail, même si 
‘ parfaitement dans la loi du Le fouiis avoir à connaïrre. Or, dans ce qui tion, ce qui exciut tout frais supplé- le « vol » a porté sur una paire de lacets 
20 décembre. Les déleis kefaïien a été oomcocé, par les pAteMRE PE — et de l'État. ge Penn Qe chantage. 81 les 
: de : ux et repris per le législateur, Ces contrats de conversion, Qui étrangetés d'un contenti ui 
Acenciement question pour l'administration ont dû faire l'objet d'un nouvel rait sur nt SAP ETES 





Ainsi, dans un beureux propos pas q n 

de simplification et d'équité, le Par. de sc prononcer sur le premier accord entre les partenaires SOCIAUX, Mieux valait généraliser la faculté 

lement a sabré dans le fouillis kaf- point; quant au second, il semble suscitent à leur tour bien des ques- offerte à chaque ié licencié de 

kaïen qui, curieusement, avait sur- résulter de dispositions énigmati- tions. On observera d'abord que les demander les causes de la rupture. 

vécu au règne de le précédente ques qu'elle ne devra donner son intéressés auxquels la proposition (2) Surtout lorsque l'entreprise n’est 
jori sentiment que sur l'existence d'un doit en êure faite au cours de l'entre- nullement prise à la gorge, les licencie- 


plan social, mais surtout pas Sur Sa tien préalable devront opter avant ments envisagés ayant Une Cause SEruce 
turelle ex non conjonciurelle. Malheu- 


ge le principe d'une énonciation ! À 

envoi dans la lettre dualité..! Ce qui devient surréa- que l'employeur ait fait connaître sa 
méme de ficenciement resse dévests- liste décision définitive à leur égard, ce RE éiuinedon de ue 
L'affaire est grave. Personne, en Qui n'est pas très cohérent. AUS  Gimi de ulates Hncid à pond décore 


sonnes, et le texte 
impose un minimum de 
30 jours pour 10 salariés et 
. plus. En l'état, l'accord ne 
serait pas reconnu par le minis- 
* tre, et. M... Jean-Pierre Lafon, te 









































: -négociateur patronal, se ble (1) 

déclare : lui-même « mi a . . . Et . À : 

_, t cette fois des Jicencie- effet, ni à gauche ni à droite, ne observation immédiate is ledit moalement éliminée. 

La situation … d'atat plus monts collectifs concernant au  COPÈtEe que etre qui réduit employeur né Pi TEMph en a mil G)n Semblerait que ce soit le cas 
ses effectifs doit aire Lout Ce qui est rempli ses obligations quid * lorsque lo nombre des Tconciements 


moins dix: salariés, un - progrès . : s 
encore, qui confirme la pratique en son pouvoir pour limiter la casse, Autre perplexité :_ l'acceptation envisagés est inférieur à 10 et, s'il est au 
généralement suivie : le comité tant en ce qui concerne le volume du salarié est censée entraîner rup- moins égal à 10. lorsque l'entreprise 
d'entreprise doit être réuni deux des licenciements qu'en Ce qui ture du contrat “du fait d'un com- occupe moins de $0 salariés ou alors, si 
fois. C'en. bien le moins, soit dit en concerne le choix des exclus ei la Re ‘ 
passant, si l'on veut le chef détermination de leur sort (2) : de ce) Professeur à l'université Paris-Il. pas de représentants personnel. 

à de 


#6: déféato’que le même accord 
ge stipule que, si l’une des disposi- 
ions: était. inapplicable, 















d'entreprise et les tants 
fours efforts un recherche da 
=. geait" à réussir un. plan de for- solutions les plus adéquates. 

‘. mation en alternance Pour Malheureusement, le légisiateur a 
d. 25 DOOE ee . era bon de préciser que . deux 
: , ï ; omons 1€ re £ 

A Le. rées par un délai exchiant (selon le 


20m! des licenciements envi- 
sagés) 7, 14 ou 21 jours. Délai 
maximal, réserve de 


, sous la 
solutions plus souples dans des 
accords collectifs. Réfant . telles 
sem- 


dispositions conventionnelles, 
ble donc interdit à un chef d'entre- 


AUTOMOBILE E : SR rearue 
TL 


Aussi insolites les nouvelles règles 


LE MOTEUR COMPREX [ÉSSSSS 


em 


& ASSOCIES 





droit. Ladite admini tion n'a plus 
à autoriser quoi que ce soit, elle ne 
-plus émettre que de simples 
avis: Pourquoi pas ? Encore 
faudrait-il que la situation nouvelle 
ait sa cohérence propre. Hélas! 
Suivant ke scénario mis au point 
par l'accord et avalisé par le législa- 
teur, l'administration, à laquelle le 
projet patronal doit être notifié dès 
le lendemain de la première réunion 
du comité d'entreprise, doit réagir 
dans des délais brefs — 14,21 ou 
30 jours, selon les cas, — qui ne lui 
laissent donc, pour ce faire, que 


Rémy Finance B.V. 


{ncorporated uni érnimdabrliy m the Nesheriandie) 
ECU 40,000,000 
7% per cent. Guaranteed Notes due 1992 


unconditionally and jrevocably guaranteed 
by 


Rémy & Associés S.A. 


Gincorparaiad un imite kabaay nine Fiepubc ol France) 






INSTITUT SUPÉRIEUR DES AFFAIRES 
INSTITUT SUPER 


Apprendre le management 
e - en 16 mois à ISA 
























































à. Un programme de 3° cycle concentrant le meilleur ‘ de ss 

du“Centre HEC.ISA sur le campus -de Jouy-en-Josas : Swiss Bank Corporation International Limited Banque Paribas Capital Markets 

110 professeurs spécialisés; 3000 cas, 102 ordinateurs et Morgan Stanley : a ji 

terminaux. Un enseignement pèr groupes compacts et f . international Union Bank of Switzerland (Securities) Limited 

motivés. Le sceau d'excellence pédagogique de la . Une nance interna- 

Chambre de Commerce et ‘d'autre de ets tionale qui s’emballe. Bank Brussel Lambert NV. Banque intemationale à inde À 

©1200 postes chaque année à n05 plômés. ; Eu 

Km ion  énesier. Mesis et entretien. Crières : e. Se réelle Banque Nationale de Paris Commerzbank Ati 

diplôme supérieur OÙ 3 ans de fonction cadre en . : Lo RenES 

se Personnalité riche, compétente et motivée. e Une approche renou- Crédit Commercial de France Credit Suisse First Boston Limited 
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velée de la réforme du 
SML.. : 5 
196 pages, 98 F 


| Rénëiôn d'information le jeudi 12 février 1987, à 18 h 30, Gancrale Bank 
Cercle France-Amérique, Ier étage, 9, avenue 

Fréfilin-Roosevelt, Paris (8°), Ré? Roosevelt. 
* Renseignements : {1} 39-56-73-82 et (1) 39-56-74-10, où 
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Cet avis n'apparaît qu'à titre d'information seulemant. 
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La chronique de Paul Fabra 








OMME une difficulté n'arrive 
jamais seule, les conséquences 
de plus en plus graves pour 

l'économie intemationale et les marchés 
financiers que ne manquerait pas d'avoir 
la continuation, hélas probable, de la fai- 
blesse du dollar, risquent de s’accompa- 
gner d'un rebondissement sous des 
formes encore jamais vues, de la crise de 
l'endettement international. Occupé que 
l'on a été par la bataille monétaire 
{notamment entre Français et Alle- 
mMands}) provoquée par la chute brutale 
de la devise américaine, on n'a sans 
doute pas prêté une attention suffisante 
à l'évolution des comptes extérieurs du 
Brésil, le plus gros pays débiteur du 
monde avec le Mexique. On a du reste 
toutes raisons de penser que ce dernier 
peys suit le même chemin, les crédits 
nouveaux qu'il reçoit des banques en 
vertu de l'accord conclu en septembre 
demier masquant pour un certain temps 
ta réalité des choses. 

En conséquence d'une augmentation 
du pouvoir d'achat intérieur résultant de 
ta combinaison d'un contrôle des prix 
relativement sévère et d'une récente 
explosion des revenus à laquelle le gou- 
vemmement du président Samey n'a pes 
pu s'opposer, les importations ont forte- 
ment progressé au cours des mois pré- 
cédents au Brésil. Simultanément, les 
entreprises sollicitées par un marché 
intérieur en pleine expansion ont ralenti 
leurs efforts à l'exportation. 

Conséquence : alors que, chaque 
mois depuis quatre ans, le Brésil déga- 
geait de ses opérations commerciales 
avec l'étranger un excédent de 1 milliard 
de dollars environ, le solde positif est 
tombé depuis cet automne à quelque 
100 millions de dollars seulement. Or ce 
montant de 1 milliard de dollars corres- 
pondait grosso modo à la somme versée 
chaque mois aux créanciers étrangers. 

Le Brésil n'était pas seul dans ce cas. 
La plupart des pays débiteurs ont été 
jusqu'à aujourd'hui capables de servir les 
intérêts de leur dette extérieure. Selon le 
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ÉCONOMIE 


La crise de l'endettement est devant nous 


jargon des économistes, cela signifie que 
le processus d'ajustement a joué. Pour 
financer les transferts de fonds à l'exté- 
rieur, les pays endettés ont, bon gré mal 
gré, procédé à une réorientation de leurs 
débouchés. La baisse de la demande 
intérieure s'est accompagnée d'un 8ss0r 
extraordinaire des exportations. 

Dès l'année 1984, l'ensemble des 
pays latino-américains a dégagé globale- 
ment chaque année un surplus d'expor- 
tations de l'ordre d'au moins 50 mik- 
liards de dohars, alors que leur déficit 
tatal était de 7 à 8 milliards de dobars 
avant 1982. Que ce réajustement se soit 
opéré le plus souvent dans un incroyable 
désordre est un fait bien connu. Au Bré- 
sil, par exemple, l'inflation a atteint 
500 % jusqu'au moment où le plan Cru- 
zado, aujourd'hui en pleine déroute, y a 
mis momentanément fin en février 
1986. 


Cependant, la détérioration des 
conditions économiques et financières 
internes ne remettait pas en Cause, tout 
au moins dans l'immédiat, ce que l’on a 
eppelé la « stratégie de la dette » mise 
en œuvre par le Fonds monétaire inter- 
national, dans la mesure, précisément, 
où l'essentiel de cette stratégie reposait 
sur le fonctionnement du processus de 
réajustement auquel il vient d'être fait 
affusion. Ce serait beaucoup trop dire 
que le FMI s’est désintéressé des Consé- 
des sévères programmes qu'il imposait. 
Mais c'est un fait que, pour satisfaire 
aux exigences des créanciers, les pays 
endettés ont beaucoup souffert. Qu'il 
suffiss de rappeler qua, il y a encore 
quelques mois, le Fonds monétaire citait 
avec fierté la réussite, en effet très iso- 
lée, du programme de stabilisation de 
l'Equateur. Qu'en restera-t-il après les 
troubles politiques que vient de connaît 
tre ce pays ? 


A la décharge du Fonds monétaire, on 


en profondeur dans des pays où l'admi- 
nistration est largement défaillante ou 


qui dominent le Fonds monétaire (au 
premier rang desquels Etats-Unis, 
fédérale, 

France et Japon) avaient confié à 
M, Jacques de Larosière, directeur géné- 
ral de certe institution jusqu'au 15 jan- 
vier de cette année, une tâche bien pré- 
cise. Elle consistait à éviter une crise 
financière et bancaire de première gran- 
deur dans ces pays qui constituent, véri- 
tablerment, pour reprendre l'expression 
utilisée par une étude récemment publiée 
à Londres (1) « /e cartel des créanciers ». 
partir du moment où les intérêts 

A continuent à être payés, les 
banques pouvaient maintenir la 

fiction selon laquelle les créances 
qu'elles accumulaient (très inconsidéré- 
ment) sur un certain nombre de pays, au 
premier rang desquels les pays sud- 
américains, conservaient leur valeur 
intacte. Certe fiction était particulière- 
ment nécessaire pour les banques améri- 
caines, qui sont obiigées de passer par 
profits et partes les créances en question 
Si les intérêts n'ont pas été payés pen 
dant plus de soixante jours. ll faut savoir 
que plusieurs de ces banques, à com- 
mencer par les plus importantes, Chase 
Manhattan, Manufacturers Hanover, 
etc., ont prêté aux pays d'Amérique 
Jon largertent DA que 100: 0 eur 


L'autre pièce du dispositif consistait à 
négocier des accords de rééchelonne- 
ment consistant à accorder des délais 
pour le remboursement du principal. Au 
cours des deux dernières armées, les 
rééchelonnements en question ont porté 
sur plus de 200 milliards de dofars, soit 
le cinquième environ de la dette totale. 
C'est ainsi qu'a été provisoirement 
écarté le spectre des faillites retentis- 
santes qui avaient marqué le début des 
années 30. En janvier de cette année, le 
Bolivie avait fait défaut, suivie par le 
Pérou, le Chit, le Brésil. La débècle 
avait ensuite atteint les pays européens 
avec la Hongrie, en janvier 1932, puis La 
Grèce, la Bulgarie, la Yougoslavie, sans 
compter bien sûr le moratoire sur les 
dertes allemandes, qui à ‘elles seules 
dépassaient la totalité des autres dettes 

A qui profitent les rééchelonnements 
en question ? Le sujet est savamment 
débattu. On a toutes raisons de penser 
que les banques créancières n'ont guère 
de raisons de se plaindre. Aux intérêts 
qu'elles touchent s'ajoute un écart 
(spread) de 1 % à 2 %, plus ce qu'il est 
convenu d'appeler les « dépenses » affé- 
rentes à la gestion de la dette et qui 
somt, bien sèr, à la charge des débiteurs. 


Par exemple, lorsque les dirigeants des . 


grandes banques européennes, améri- 
caines, japonaises, sa retrouvent au 
Plaza Hôtel à New-York pour discuter 
avec les emprunteurs mexicains ou bré- 
siliens, ce sont ces derniers qui en défini- 
tive PAYNE La 00e: 4 hÉ où de resta 
rent ! 


Aujourd'hui, éco à 2 de 
est nuancée par deux circonstances. La 
première'est que, pour des raisons politi- 
dues évidentes, les gouvernements des 
pays endettés sont de plus en plus mal à 
l'aise pour imposer à feur population déjà 
très pauvre des sacrifices supplémen- 















des produits pétroliers - « NAFTAL » 
AVIS DE VENTE INTERNATIONAL 


L'entreprise nationale « NAFTAL » met en vente pour l'année 1987 une quan- 


tité de 20 000 TONNES D'HUILES LUBRIFIANTES USAGÉES. 


Cette quantité est livrable à partir du port d'Alger par cargaison de 


2 000 tonnes et du port d'Oran psr cargaison de 7 500 tonnes. 


Les sociétés intéressées par le présent avis de vente peuvent s'adresser soit à 
NAFTAL, Direction monopole et importations, route des Dunes, Cheraga (Tipaza), 
Algérie, tél. n° 81-09-69 à 96, télex ns 63127, 63128, 63137, 63138 : soit faire £ 
parvenir leurs offres à l'adresse sus-indiquée danS un délai de quarante-cinq 


(45) jours à compter de la première parution de cet avis dans la presse. 


L 
Outre l'adresse sus-indiquée, le pli devra porter la mention suivante : « AVIS Ë 
DE VENTE D'HUILES USAGÉES >. 








BENNETON 


Graveur-Hératdiste 
Papier-à-lettre - Cartes de visite - Faire-part de mariage 
Chevalères gravées 


75, bd Malesherbes - Paris 8 - t&L : (1) 43.87.57.39 










PERFECTIONNEMENT 
A LA GESTION 
DE L'ENTREPRISE 


2 années 


3, rue Armand-Moisant 
75015 PARIS 





OFFREZ à votre persennel 
le bien-être et la détente que 
procure une séance de yoga et de 


relaxation qu'il vous rendra en 
bonse humeur et en efficacité 
SARAH MAIA 
Tél. : 46-34-06-91 



























A UNIQUE BUSINESS OPPORTUNITY 





Ford Motor Compäny 








taires. La seconde est que les Etats- 
Unis, qui ont êté le principal débouché 
pour les exportations des plos gros pays 
débiteurs (Mexique, Brésil, Argentine, 
etc.), supportent de plus en plus mal leur, 
énorme déficit commercial. On a vu 


F1 


Le nouveau directeur du Fonds moné-- 
taire international, M. Michel Cam- 
dessus, devra sans doute procéder à une 
révision déchirante. 11 est à première vue 
Lier PRICE POI 2CEOTENX. celte vec: # 

8 longtemps k 
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Belgium S.A. récherche un, 


(des) 


importante. 


Veuillez envoyer. votre can- 
didature par écrit à: 7 
Rik Telen, Ford. Motor Gom- 
pany Belgium SA, boîte pos- 
tale 37, 2030 Anvers - 
Belgique. 


:CANDIDATS) 
| CONCESSIONNAIRE(S) 


pour l'e r entièreté (ou une 
partie) d'un secteur de la 
région bruxelloise. Ce marché … 
représente un volume annuel 
de plus de 2.000 véhicules, . 
un chiffre d'affaires d'aù . 
moins 800 millions de francs . 
belges et une clientèle très 
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: Deux syndicats de pharmaciens condamnés 
“pour enfraves à la concurrence 

tinistre de l'économie, sur demandé sux non-syndiqués de 

#5 payer 8 ls organisme intermé- 

in Srespondant à la cotisation 

En outre, ils avaient menacé 

d'exciure -- ou même exclu — de cet 


organisme des pharmaciens 
Fé'ouvrie leur off. 


















Ceux-ci avaient tenté d'isterdire D'autre part, mne amende de 
“e-tiors-payant avec certaines 700000 F a été infligée an Syndicat 
assurances aux phar. du des 
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‘ aux salariés dont le poste sera Sup “technologies 
- primé, notamment en matière. : 

: rémunération et de nivéau de 0 
‘ retraite. L'accord réaffirme la. .bre 1986) : il définit les fonctions, 
! nécessité de 1 : z ! 

. de formation aux < personnes travaillant sur les installa- 
. e 2 0 e e 0 17, 

.… Une curieuse réunion « interministérielle » 


entre tous les partenaires de l'apprentissage 
réunion 


Et 

BBgs 

F5 
È 
F 








tion. Finelemeat, j 

: FYomne et d’Auxerre (UDF) 2 pris 
. l'initiative, et mercredi a mis en pré- 
: sence ceux qui ne se voyaient jamais 








«Is je financière de Paribas 


Economie 


Trois millions d’actionnaires pour Paribas 
P 


problèmes à la Rue de Rivoli. Les 14,8 mil 
lions d'actions mises sur le marché pe suffi- 
moi ront pas à satisfaire £a demande des petits 
gorteurs Le ministère envisage 
de réduire (de 20 % à 18 %) la part des titres 
destinés à l’origine aux étrangers. Malgré 
cela, les demandes des petits porteurs ne 
pourront être servies intégralement. Elles 

ites proportionnellement à la 
demande. Contrairement à ce qui avait été 
promis, donc « tout le monde n'aura pas dix 
actions, a confirmé M. Balladur, nons attri- 
buerons sept, huït ou neuf actions », peut 
être mème cing, à ceux qi en araient 


seront réduites 
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demandé une dizaine. Cette possibilité de 
réduction est prévue par la loi de privatisa- 
dix jours à combien de titres ils auront 
droit, vraisemblablement juste avant la pre- 
mière cotation dn titre au comptant sur £a 
Bourse de Paris, le 12 février. 

Cette pret des titres pour les petits 
porteurs ne t pas remettre en cause un 
autre avantage : La distribution d'une action 
gratuite pour dix détenues pendant au 
moins dix-huit mais. « Les actions gratuites 
prévues par la loi de privatisation seront 
données par 
définir, a indiqué le ministre d'Etat. 


fe sauront que dans 


fractions, sejon des modalités à 





Ca plsinement leurs 


Mais cela n'est encore qu'un 
re ir 


qué de le rappeler le 1° février, non 
pour ternpérer les ardeurs d’ailleurs, 
mais pour justifier le prix choisi pour 
la miss en vente de Paribas. « Une 
action, c'est un titre de propriété. En 
l'acquérant. on devient solicsire du 


peur réserver de bonnes et aussi da 
moins bonnes surprises. 

Depuis 1982, les Français 
n'entendem parler que des perfor- 
mances réalisées par la Bourse. Ren- 
dements rémunérateurs et plus- 
values spectaculaires sont devenus fe 
lot quasi-quotidien, à Peris comme 
Sur les Bourses je 


information 
et protection 


Un phénomène renforcé encore 
par la diminution de l'inflation. Mais 
cette évolution va forcément se 
ralentir, à défeut d'arriver à son 
terme. Ne serait-ce déjà que par le 
seuil de résistance rencomré per 
l'inflation. 


C'est à ses réactions face aux 
épreuves que l’on jugera de l'exis- 
tence réelle d'un ectionnariat popu- 
taire. Si les petits porteurs devaient 
prendre la fuite au premier coup de 
tabac venu, M. Balladur aurait bien 
du souci à se faire. À cet égard, les 
réactions négatives expnmées par les 
petits actionnaires d'Usinor et de 
Sacilor au moment du coup d'accor- 
déon décidé sur le capnal de ces 
deux groupes ne sont pas très ençou- 
rageants. 

L'afflux d'actionnaires novices 
pose à 1out le mans le problème de 
teur information et de leur protection. 
Pour assurer {a consolidation de ss 
«réforme de société», M. Balladur 
aurait tout intérêt à consolider 
d'abord les instances de contrôle at 
de sanction des marchés financiers. 


CLAIRE BLANDIN. 








Le nouveau <pacte» de la coalition autrichienne 
Moins d’Etat, moins de déficit 
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Oemv, la cession du capital par 
introduction prévus. 


ion en Bourse est 
Autre préoccupation majeure de 
inde coalition, les problèmes de 
l'agriculture, analogues à ceux 
d’autres 
trop de blé et trop de lait. Les sub- 
ventions à l'exportai i 


Pius vaste dessein . la nonvelle 
équipe au pouvoir, forme fiscaie 
prévue ch plusieurs étapes doit 
an à un allégement permettant 


1986. À 


sur les 

née de 32 % au taux généra) de 20 % 
notamment sur les fourrures, les 
bijoux et les appareils de photo et de 
vidéo, its que les Autrichiens 
ont la coutume d'acheter en 
RFA et en Suisse. Mais cette 
mesure diminuera de 6 à ? milliards 
les recettes fiscales. 

La nécessité de réduire le déficit 
budgétaire obligera le_gouverne- 
ment à avancer pi vement sur 
la voie d’une baisse de l'impôt sur 
les revenus d'ici à 1990. Cet allége- 
ment sera fimencé par une forte limi- 
tation des exemptions fiscales. Selon 
une étude de l'Office national des 
rep ji FAntriche se situe avec 

recettes fiscales en pourcen 
du produit intérieur brur de 424 %, 
au troisième rang des are de 
TOCDE derrière la Suède t ,6 %) 
etle 4 æ). 

Tenir CS Es ment tout A 
déficit > de 5,4 % du PIB 
en 1986, à 3 % d'ici à 1991 et 2,5 % 
en 1992 ne s'annonce pas tâche 

Une des mesures envisagées 


arriver est La suppression 
ue 


ront un premier temps tout au 
moins par une vation 
en raison 


{1} 1schiling = 0,47F. 


Le contentieux sur la pêc he 
Tension franco-canadienne 








MONTRÉAL 
de notre correspondante 





Considérés comme des _conces- 
sions exorbitantes et injustifiées, les 
droits de pêche accordés par le 
Cavade aux chalutiers français ont 
fait l'objet de vives diatribes les 29 
et 36 janvier au Parlement 
d'Ottawa, tandis que la colère gran- 
dissante des pécheurs canadiens fait 
redouter un regain de tension en mer 
pour la saison de pêche qui vient 
tout juste de commencer. 


Les tions les plus viru- 
leuts Énanont de ln province de 


Terre-Neuve et de ses ntants. 
Certains d'entre eux sont allés 


| jusqu'à réclamer l’annexion des Îles 





françaises de Saint- Pierre- et- 
Miquelon (situées à 24 kilomètres 
an sud des côtes de Terre-Neuve), 
l'intervention de la marine cana- 
dienne pour empêcher les chalutiers 
français de «piller» les bancs de 
morue ou encore La tenue d'un réfé- 
rendum sur l'avenir de la province 
dans la Confédération canadienne 
(dont Terre-Neuve fait partie 
depuis 1949 seulement). 


A Ottawa eyes les capitales des 
provinces a! ues, {* ition 
libérale et néodémonrate reproche 
surtout au gouvernement de 
M. Brian Mulroney d'avoir cédé aux 
F . 

Le différend remonte à 1977, lors- 
que le Canada a décidé d'étendre sa 
zone économique exclusive à 
200 milles nautiques, englobant 
ainsi l'archipel ï 

Le Canada estime que les res- 
sources halieutiques sont dangereu- 
sement surexploitées dans le secteur 
litigieux et impose des restrictions à 
ses propres pêcheurs. « Chaque fois 
que nous cédons 1000 tonnes de 
morue à la France, le ue à 
gagner pour nos Mnéustries dépasse 
2 millions de dollars», soulignent 
les représentants des pêcheurs cana- 


Accusées d’avoir négocié en cati- 
mini avec la ue l'avis Le 
provinces con autori! 
canadiennes estiment que l'entente 
obtenue à Paris en fin de semaine 
due était «la meilleure possi 

er” et 11 4 Ie, ur 
Hermes 
ont accepté d'étudier avec leurs col- 
lègues canadiens l'état des stocks de 
morue dans la zone controversée. 


+ Nous espérons qu'à la reprise 
des négociations avant la fin de 
cette année (sur les quotas à accor- 
der pour les années 1988 à 1991}, 
la France sera enfin convaincue 
qu'il existe un grave problème 
d'épuisement des ressources, qui 
porte autant préjudice aux pêcheurs 
canadiens qu'à ceux de Saint- 
Pierre-t-Miquelon-, a déclaré l'un 
des négociateurs canadiens, M. Vic- 
tor Rabinovitch. 


MARTINE JACOT. 





TOURISME 




























L'Association nationale pour 
les chèques-vacances (ANCV) 
s'impatiente. Son dossier est 
toujours sur la bureau du secré- 
taire d'Etat au tourisme qui à 
annoncé une réforme de ce ser- 
vice. Le chèque-vacances 8 été 
créé par une ordommance du 
26 mars 1982. C'est une side à 
la personne versée aux salariés 
qui en bénéficient sous certaines 
conditions. Le chiffre d'affaires 
de l’association a été de 
97,8 millions de francs en 1986 
(contre 60,8 millions en 1985} 
et cent mile parsonnes en béné- 


fl est soit attribué par l'entreprise 
aux salariés, dont les impüts sur 
le revenu ne dépasse pas 
5 830 francs, soit donné par le 
comité d'entreprises sans condi- 





Le chèque-vacances privatisé ? 








tons de ressources. Ce sont los 
CE qui résfisent la majeure partis 
du chiffre d’affaires de l’associa- 
tion (56 millions de francs en 
1986). 


Metrant on Cause la déficit 
permanent de l'ANCV (110 mit- 
Eons de francs), les pouvoirs 
publics en ont annoncé la 
réforme depuis plusieurs mois at 
envisagent d'en confier la ges- 
tion à une société privée et 
d'étendre son application à un 
nombre plus important de sela- 
riés. L'ANCV voudrait que la 
réforme envisagée se fasse en 
concertation avec elle. 
D'autre part, f'association 
demande que les pauvoirs 
Publics exonèrent de charges 
sociales le chèque-vacances dis- 
tribué par l'entreprise comme ils 
l'ont fait en 1984 pour les 
comités d'entreprise. 
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concurrence et de moins 
d'Etat ? Quel rôle doiveut jouer 
fes P et T pour faire face à une 
compétition devenue mondiale ? 


Paitiers est devenu un «46/4 


Les t£lécommunications sont 
devenues l'équivalent de ce 
qu'étaient les routes maritimes du 
quatorze au dix-huitième siècle. 
Leur contrôle apportait denrées, 


‘ or et emplois; la maîtrise des 


réseaux nouveaux assure 


une part croissante des coûts. Ce 
qui est vrai aujourd'hui pour les 
banques, les médias ou les 
agences de voyages le sera bientôt 
pour toutes les autres activités. 
Dès lors, qui maïîtrisera les voies 
internationales de la communica- 
tion détiendra les clefs du futur. 
Dans cette bataille, la France a 
de bons atouts. Son réseau télé- 
phonique est l’un des plus 
modernes du monde (à 60 % 


Compagnie 
trie pourrait être assez bien pla- 


fi 
dl 


ministre délégué aux PTT, 
l'auteste, Le choix d'un deuxième 
fournisseur de centraux téléphoni- 
ES Pro- 
mise pour j puis pour sep- 
tembre, La décision est repoussée 
maintenant en mars. 

Le changement, prévu par la 
plate-forme RPR-UDF, du staiut 
de la direction générale des télé- 
communications (DGT) en celui 
d'ane société nationale ? Remis à 
Faprès-1988. L'ouverture à la 
concurrence, elle aussi prévue 
dans la plate-forme ? « C'est plus 
difficile que prévu », explique t- 
on. Le rôle arbitral de la CNCL 
(Commission nationale de la com 
muonication et des libertés) ? 
Cette grande réforme 
par les ministères libéraux du clan 
Léotard a du plomb dans l'aile. 
Contestée politiquement, et tech- 
niquement pour ne comporter en 
son sein aucun spécialiste des 16lé- 
communications, la CNCL 
survivra-t-elle après 19887? Le 

quasi-abandon du plan câble par 
FL Longuet marque enfin, et avec 
quelle ampleur mn, net 
de tous les projets des PTT. 


pour combler le déficit 
La politique choisie par le 
ministre était pourtant assez 
babile. Loin de vouloir faire du 


trie, M. Longuet a mis au point 
une tactique subtile, en deux 
temps : introduction d’une 
concurrence sur certains 


par le direction générale des tél6- 
communications, d’abord ; 
réforme de la DGT, ensuite, de 
façon à lui donner ‘« des armes 
égales » en face de cette nouvelle 
concurrence. 
Pour pouvoir se comporter 
comme une entreprise, la 
Pr obtenir plus d'indépen- 
du ministère des 
Rs qui fixe encore ses tarifs 


Relance de Ia concurrence internationale 


Le rôle de Etat reste déterminant 
“pour la maîtrise des télécommunications 


dans le détail, son chaque 
année, l'évolution de ses effectifs 
et leurs rémunérations, et qui fixe 
surtout la taxe de 20 milliards de 


rpler 
pour enfanter à la fois du moins et 
du mieux d'Etat. 

Les difficultés n'allaient pas 
tarder à surgir. M. Chirac, crai- 
gnant Qu'un modification du sta- 
tut de la DGT impliquant une 
scission entre la poste et les télé- 

communications ne provoque des 
grèves, i à son mimistre de 
poursuivre dans cette voie. 
ur, de son côté, esti- 
mant que l'< impôt téléphone » est 
aussi rémunérateur que discret, 
ne céda pas un Centime. £a fin 
d'année, il réclama même 3 mil- 
liards supplémentaires pour bou- 
cler son Phase 1986 et M. Lon- 
guct. malgré ses pleurs, dut 
s'exécuter. L obtint bien qu'une 
TVA soit introduite à la fin de 
1987 sur les communications (ce 
qui diminuera le tarif payé par les 
entreprises qui se font rembourser 
cette taxe), mais rien n'indique 
encore que la DGT gagne vrai- 
ment au Change. 


«IBM imposera 
sa loi» 


Mêmes soucis côté concur- 
rence. À la recherche de «chan- 
tiers de libert£» comme les télé- 
ports, M. LLongaet voulait 
privatiser les cabines téléphoni- 
ques qui, constamment pillées, 
sont déficitaires. Mais les candi- 
dats ont posé une condition : que 
les tarifs soient portés de 1 franc à 

1,20 franc. eût été 
augmenter les prix. Loacceptable, 
a jugé M. Balladur. 

rs importante était Fouver- 
ture à la concurrence des pe 
avancés dé transinissions. de 
nées informatiques Se réseäux 
dits à valeur ajoutée). Qui est 
candidat pour ne la 
DGT ? Il n'y en a qu’un : IBM, 
associé à Paribas et sa filiale 
informatique Sema-Metra. Le 
géant américain propose, à partir 
de lignes Jouées aux PTT dans un 
premier temps, de bâtir un vaste 
résean «universel» qui relierait 
les ordinateurs de toutes les entre- 
prises et permettrait leur dialo- 
gue. 

Hors IBM, les Re 
françaises sont modestes et 
trécs autour de réseaux spécialisés 
per profession (réseaux dit « ver- 
ticaux ») (2).Immédiatement un 
long défilé se met en place avenue 
de Ségur : «1BM va se servir de 
da maîtrise de son réseau pour 
conforter son quasi-monopole 
dans les ordinateurs. Il imposera 
sa loi à ses clients », explique-t-on 
an ministre. Et puis, n'est-ce pas 
mettre le groupe Bull en position 
d'infériorité ? 


seul morceau est quasi impossible. 
Face à une es de boucliers, le 
ministre hésite. Ses proches atti- 
rent en France la société EDS, 
filiale de General Motors, Spécia- 
lisée dans les réseaux, pour 
contrebalancer le poids 
d'IBM (3). Us préparent une 
législation double : la tutelle de 
l'Etat resterait forte pour les 
grands réseaux de type IBM, 
tandis qu'elle serait 1âche pour les 
réseaux limités que proposent les 
firmes françaises. Mais cela 
suffit-il pour écarter tout danger ? 
Le moins d'Etat peut-il se tra- 
duire par un plus d'IBM et Genc- 
ral Motors réunis ? 

M. Longuct, poussé par 
amis libéraux, semble aujourd'hui 
modifier sa politique. 1 gèle le 
programme de câble TV, puis 
autorise l'entrée d'un 
privé dans La radiotéléphonie. Ses 
arguments techaiques sont La trop 
faible rentabilité du câble et le 
retard pris dans la technologie du 
téléphone de voiture. I sont rece- 
vables. Mais il ne s’agit pas moins 
d'introduire une concurrence 
sans, cette fois-ci, gagner d’auto- 


* Telecom sur leur territoire natio- 


- arraché suffisamment d’autono- 










10mie la DGT. Dès lors, 
l'administration risque d'être 
dépouillée, morceau par morceau, 
d'activités pourtant 
d'avenir au profit du privé. 

La 


années 70, a bouleversé les 
étroites relations nationales entre 
l'Etat, les P et T et l’industrie des 
umications, qui ont pré- 
valu pendant un siècle. 
Aujourd’hui,- l'Etat-nation est 
contourné. Les liaisons multi- 
usages et internationales priment. 
Les tarifications orientées, vers le 
«service public» doivent être 
rapidement révisées Mae qe des 
grandes entreprises qui 
tuent La partie la plus ibie de des 
marchés. Une certaine Concur- 
rence privée est donc inéluctable, 
mais ce constat, s'il impose de 
retracer les frontières du imono- 
pole de la DGT, ne dit pas com 
ment. Et rien n'est plus complexe 
cer les intérêts apparents s'entre- 
choquent : ceux des différents 
usagers, ceux de l'industrie, ceux 
du ministère des finances, ceux 
des militaires (4), ceux des syndi- 
cats, ceux de la DGT elle-même. 
Comment choisir en préservant 


long terme ? . 
La DGT s'inquiète de l'évolu- 

tion actuelle. Certains cadres 
s'alarment : «Nous allons être 
attaqués par le haut sur les liai- . 
sons internationales, sur les ser- 
vices à valeur ajoutée, sur le 
radiotéléphone, et, par le bas, par 
la Rue de Rivoli, qui nous pompe 
20 milliards c année. Par 
crainte de grève, le gouvernement 
nous maintient dans un Statut qui 
nous empêche de réagir commer- 
cialement. À terme, ‘de trois à 
cinq ans, nous serons incapables 
de poursuivre nos investisse- 
ments. Le réseau va se dégrader, 
et cela servira d'argument pour 
introduire encore plus de concur- 
rence. C'est un schéma de-mort 


lente. » 
Opérateur 
international 


Pour l'éviter, ces cadres de la 
DGT, qui, ne en défen- 
daient l'intégri 
acceptent dunes l'idée de 
concurrence. quant que la 
déréglementation des télécoms 
aux Etats-Unis et en 
n’a, dans les faits, que peu amputé 
la puissance d’ATT et de British 


al, ils envisagent aujourd'hui de 
céder (un peu) de terrain en 
France pour investir (beaucoup) 
dans les réseaux internationaux, 
1à où sont les enjeux véritables. 

. Devenir soi-même un opérateur 
multinational est la seule réponse 
efficace, Ce projet a diverses 


vités, d'autres estiment que le sta- 
tnt actuel offre assez de marge de 
manœuvre commerciale (5). 
n’est besoin d'engager le fer 
avec les syndicats, l'entreprise a 
au contraire besoin d'unité. Maïs 
il a le mérite d'ouvrir — enfin — 
l'horizon. 
A partir de là, les intérêts appa- 


remment contradictoires peuvent 
s'ordonner. La CGE et la DGT, 


tion Intro- 
due TEL da pont où Mai ins 
nablement avant ou Dee 


finances pèse en faveur de 
l'immobilisme. Pourtant une 
: ne d a 





Economie 


vague de déréglementation, 
partie des Etats-Unis à La fin des 







| Une 


de ix de vente 
me 


cations françaises, En dérégle- 
mentant, les Américains ont 
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“b: INTERBAIL 


Pneus 
Croissance du bénéfice et des résultats 


e Conseil de Surveillance s’est réuni le 26 janvier 1987 
AR Ia 
entendu er approuvé le rapport présenté par Monsieur 
Jean-Baptiste PASCAL, Président du Direcroire. ; 
Le Conseil deSurveillancezaccheilliensonisein M. Charles de” © 
CROISSET, Directeur Général Adjoint du Crédit Commer- 
cal de France, représentant désormais cet actionnaire fonda- 
teur, lequel assurera la vice-présidence aux côtés de Jacques 
MULLER ex de la Société Mutuelle d'Assurance du Bâtiment 
et.des Travaux Publics ainsi que. Monsieur Paul PACLOT, 
LE ve po mp à 
Dépôts, dont il est le Président-Directeur Général. - 


Le Conseil de Surveillance a par ailleurs décidé de la nomins- 
ï ee en DER eee 


L'exercice 1986 a enregistré une progression importante de + 


ses engagements puisque la production. globale. arteint 
F 613 819038 en 44 opérarions nouvelles. Dans ce total, les 
investissements patrimoniaux destinés à La location simple 
s'äivent à F 145 626000 HT. et ceux relevant du crédit-bail 
immobilier à F 468193 038 HT. Ainsi, le rotal des engage- 
ments bruts s'établit à F4475138 765 HT.au 31 décembre1986  - 
se décomposant en F 1003 303 143 HT. pour le patrimoine 
delocarion simple er en F 3471835622 HT. op 
tions de crédit-bail immobilier. - 


Les recettes HT. de l'année se sont élevées à F 63056000 
contre F 565 875 000 auparavant soit + 11,9% tandis que la . 
dotation cumulée 


Le résultat courant s'élève à 
F 190144760,38 contre 
F174443 622,36 au 31121985. 
prise en compte des éléments 
Je résulrat net s'érablit à 
‘F189068263,43 contre 
PASS Re SR 
gression de13,23%. 
Il sera proposé à l'Assemblée Générale 
Ordinaire du 26 mars prochain la dis- . 
wibution d'un dividende unitaire de 
. F37,75 contre F 36,50 au titre de l'exer- 
cice précédent. . 





pp en e * Érédit 
mutael a annoncé, lui, qu’il ne ferait 
chèques. 


ee ee pe 
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| dans un projet qui vous tient 
à la tête, vous avez envie de tra; 
vailler sans arrière-pensée. £. 
Il faut que tout colle bien. 
Même la disquette. Xms vous 

4 vient du plus grand fabricant 

# du monde de supports magné- 
tiques pour l'informatique. 
Xmo ne fera pas de bêtises der- 
rière votre dos. Pas d'erreur: 
Xmo, c’est la disquette 
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Guerre des hane ; 
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AVIS FINANCIERS DES SOCIÉTÉS 
| 








Giape : 


Docks de France FINANCEMENT 
Le ce 2 pe = Prags, Epage Ent Us ÉEXPORTATIONS FRANCAISES | 
présent À La Banque Nationale de Paris et la Banque 
ÉSRRERURRe Lenre mnt sat | | | Marocane du Commerce Exreur ont signé, Le 


16 janvier, une nouvelle convention bancaire d'un : 
montant de F 550.000.000 avec la Banque du. + 
Maroc. ; 
Cette convention est destinée au financement des 
achats, par le Maroc, de petits équipements, de 
produits semi-finis, de produits alimentaires et de- 


rancs 
taux de progression sur 1985, cal- capital, sont estimées à 3.748 millions 

alé à Dos CONS en ons de francs en 1986. b 
pour iliales étrangères, Elles ne sont pas iscs dans 
mo + ; le groupe Docks de France montant ci-dessus, a corsoldarion des 
lue progression de son  Ecanomats du Centre n'intervenant qu'à 

volume d'activité dass chacun des trois compter de l'exercice 1987. 


GROUPE DELMAS-VIELJEUX 
— COMPAGNIE FINANCIÈRE DELMAS-VIELIEUX 





L. 
El est envisagé, sur sur ces beses, de distribuer nn dividende de 39 millions de 
francs (contre 29 millions de francs an titre de l'exercice 1985). 

Ce dividende s'appliquant à on nombre accru de titres, par suite de J'émission 
es 1986 de 185 570 certificats Le dividende par 


action s'éèverait à 43 F (au ia de 41 Fan ütre de l'esertice 1985). anqu = 
SPAM vu avoir flscal de 21 21,50 F donnant un revenu global de 64,50 y SUPRA 


z- SOCIÉTÉ NAVALE ET COMMERCIALE DELMAS-VIELIEUX 2 "= ; 


Le conseil d'administration de a Société savale et commerciale Delmas. - La flamme de l'invention 
an paie De de En es de lonsreice 1906, : RE Mae | 


an premier semestre satisfaisant, l'activité à subi un fléchissement sensi- 1987 LP Gone m3 à décembre) s'est 


précédent. 
Par ailleurs, dans un contexte vivement jvement concurrentiel, les troubles sociaux qui L'évolution est conforme aux prévi 
sont intervenus ça Francs en décembre 1986 cat eu des répercessions pardon sions, mais ne saurait être extrapolée à 








Un Instrument de Couverture pour | une Gestion de 
Portefeuille Efficace 









e Effet de Levier 
e Longues Echéances 


e Valeur Potentielle Elevée 
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le 
ns 
Ces Warrants sur l'indice de marché MMI (“Major Market Index”, symbol Reuters" MP) Ë 
ont tous cesavantages. ‘ee % 
Le s 
Parrainé per { “American Stock Exchange”, le MMI est l'indice des “Blue Chips” “ee | 











Americaines qui comprend 20 des premiers groupes industriels aux Etats-Unis. Les ‘ 
Options et Futures sur l'indice MMIs’ échangent actuellement au Chicago Board of Trade 










et prochainement à Amsterdam. Le Wall Street Journal publie desinformations S 
quotidiennes sur l'indice MML : Re 
HÉROS Ms S 
Morgan Stanley présentera un exposé sur les Warrants XMI à 3 ans à l'Hôtel groupe ue fac, k 
Bristol 12, Rue du Faubourg Saint-Honoré, 75008 Paris, le 8 Février 1987 nee FÈ 
à 30. 8h 






Participeront aux exposés: 
M. Richard M. Bookstaber M. Frank Margnani 
Morgan Stanley & Co. Incorporated American Stock Exchange. 


Pour plus amples renseignements veuillez contacter Chad Loweth à Londres 
Tel. (441) 709 3000 

























MORGAN STANLEY INTERNATIONAL 
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ÉTRANGER POLIFIQUE SOCIÉTÉ CULTURE ÉCONOMIE SERVICES 

























3 Le:sort des otages et les | 8 La préparation du congrès | 11 M. Chalandon veut imiter | 15 Hidegert Behrens chame | $9 La … privatisation de | Rado-télévision . 19 
problèmes au Proche- ; ae le pouvoir des juges |  Eokraäl'Opée de Paris, sp 
Dre. convention nationale d'instruction. n céss 
A Moscou prépare l'expul- | del'UDF. 18 Le: 00 MNUEM cmt 
Sion de deux dissidents. : À 12 L'agitation chez les insti- que. 
6 PhiBppines : le référendum DÉBATS tuteurs, 16 La mort d'Yves Alégret. 
sur fond de désenchante- | 2 Le président et l'Assem- | 1% Sponts. 117-Commnication. rt - 
biée aationale. |. À . . .. . |Spectaces .......... 36.15 Tapez LEMONDE 
























ESPAGNE : la tension dans le préside de Melilla L'enlèvement d’une Sur le vif. _ 
. 5 : de Médecins sans fron | Re | 
Violentes manifestations de musulmans Paris poursuit le dialogue Mon trésor. 
"frontière, l'être dispersés représentative de la communauté, et avec FEthiopi je ais ci veau DR 
D des forces de l'ordre, qui aétalent M: Sidi 3 sun ve er mcm de _ nee Du cou M VERS 
de notre correspondent un autre dirigeant, M. Abderraman lard qui est le ipal dignitaire “incertitude sur la libération de chafs ? Chique fois qu' © | ÿ Le 
. : Rs a qu'on paye en rouge, il a plus un rond. « 
Mohamed. Aussitôt, M. Dudu déci- religieux de La ville. Un mandat | I de Médecins sans frontières À franc d'impôt. d'impôt sur le voir les mecs des CCP, Qui 
monte à nouveau à dait de se réfugier dans la ville d'arrêt a par ailleurs été lancé il y a dix jours en Somalie revenu, l'État pique 20 centimes Fan tv Si le Trésor | 
Melilla, l'enclave espagnole sur la marocaine de Nador, à une qui contre M. Dudu, resté à Nador. demeurait la matinée du hmdi et les jette dans la trou de la HObTE à Dre sort déux fois... 
iquée par le zaïne de kilomètres de Melilla, afftr- S & 2 février. Au Quai d'Orsay, on SNCF. Non, .sans blague, elle : qu'on peut y faire 
Maroc. De sérieux affrontements se  mant que se sécurité n'était plus La radicalisation est évidente déclarait que les discussions sur les nous coûte Id peau des fosses, la 2.255 0 a 
sont produits ces derniers jours entre garantie en territoire espagnol. part et d'autre. I est loin lc temps | conditions de. cette libéra SNCF, 38 millards par en. Et on - p°0%,? Rien: HR 
lcs forces de l'ordre et des membres Le lendemain, après une réunion Où les dirigeants musutmans récia- | toujours à l'ordre du jour avec plus, ‘elle tient pas ses pro- ‘Le oo un -coùp. On peut 
de la communauté musulmane, qui à la mosquée, les musulmens mani maient l'octroi de la nationalité | PEthiopie. En revanche, on se mon- messes. Pour se faire pardonner 111, ?S 
représente environ le tiers de la  festaient dans le centre de la ville espagnole à tous les membres de | trait plus circonspect sur les ces heures, ces jours, ces nuits PPbale leu CCP ke falsnians de leur 
population de la ville Trenteneuf cette fois, pour protester contre leur communauté. Désormais. ils | contacts avec les ravisseurs se récla- d'attents'le mois dernier sur des :: amas à quoi ? 
(dont une douzaine de l'incident de frontière, et se beur. multiplient les déclarations sur k | mant du Mouvement national soma- quais -glacés, elle avait juré-  ©Ôté, 0a ressemblerai Ë : 
policiers) ant été blessées, et trente- taient à la police. Bilan : trois * marocain » de leur ville, | ki craché, vous vous rappelez, que - , Moi, je veis vous dre ce 
ont été blessés. Mais les accrochages les ct dénoncent ouvertement ce qu'ils | L'entretien qu'a eu vendredi à nos gosses voyagersient à l'œil ques «a devons: Gens 08 
accrochage s'est pro- plus sérieux se sont produits dans la qualifient d'« occupation Addis-Abeba du pendant les vacances de février. . pays, eérinieuation, à ia mère 
duit le jeudi 29 janvier, lorsque nuit du samedi 31 janvier au diman. espagnole - à Melilla. Ils condam- français, M. Fernand J'ai une copine, au jourrial, est te L 
a empêché l'entrée che 1® février. Quel iers de unanimement la -politique | Wibaux, avec le président elle va pour envoyer son même Que Ça en devient comique. 
à Mclilla d'un fonctionnaire ont répressive » du délégué du gouver- Mariem a été «encoura- chez sa mère à la campagne, elle leurs, vous avez peut-être 
ancien dans ué, c'est - des histoires 
cain douanes, M. Abdelaziz plusieurs heures les forces de nement, un issaire de | geant > et a - confirmé la volonté lui réserve 4e place letrain Qué, pes - de: a 
frère a . diri, " des F véhicules DR invere dre. d'a cu règle me Sa Ronnie on: OA ee ans PO Qu 
u princi rigean incendiant : j et ju . d'aider lement - 
PérLoane de Melle Acmar ne ns de tection rapprochée du président du L'affaire». ajoute on au sée : D a quel votre gamin ? vous en surte dix autres du } 
Mohammedi Dudu. Plusieurs tours d'un bidonville, à la sortie de gouvernement. = 2 s — Onze ans. — Et il voyage un: | 
dizaines de sympathisants de ce der- Melilla. Les é | re LUN ee éthio- “Oui. 
ï lrs rassemb représentants gouverüe- -très occupées diman- FA: 
Prime ere = ment espagnol, de leur côté, ont | Che par un scrutin à l'échelle natio- 
Radicalisation rompu tout contact avec M. Dudu et | sale. Il s'agissait de faire adopter 
BOURSE DE PARIS departet Pantre "Spain qu'ici de | pr fé va pret de Cum 
L refuser toute entente avec Madrid, | tution faisant de l'Ethiopie une 
Un nouvel incident s’est produit le et ont préféré négocier avec | « popi- 
Matinée du 2 février dimanche dans l’a, Selonla M le ï laire ». Depuis la chute de l'empe- 
ee em me version officielle, un groupe de Regroupement musulman, reur, le pays est administré + 
musulmans ont a! ane voiture  ciation la représentativité sem- | soirement » par un 
Stable : + 0,21 % dans laquelle se trouvaient quatre ble limitée. Des concessions réelles | le DERG. Les résultats officiels ne 
à dont l'un fut atteint d’un ont été faites du côté espagnol: | seront connus que dans quinze jours 
La Bourse de Paris est restée pra | coup de couteau. Le père de la vic- mille cinq cent quatre-vingt-cinq | environ. 





tiquement Stable le lundi 2 février | time, qui observait l’altercation musulmans reçu la nationalité On comment Je scrutin 
au matin, l'indicateur de tendance son domicile tout proche, espagnole en 1986, et le rythme | s'est déroulé l'Erythrée et le 
t à louver- | descendit alors dans la rue avec un devrait encore s'accroître Tigre, où sévissent guérillas. = 
(+0,12%) ct sant | fusil de chasse ct fit feu sur les année. En outre, tous les musulmans | Maïs, dans Les régions contrôlées par es 
guère (+ 0,21 %). Parmi les princi- | agresseurs. Quatre d'entre eux ont installés à Melilla mais n'ayant pas le pouvoir central, tous les responsa- Deux élections 
on Banque | été blessés, dont deux grièvement. droit à la nationalité béné- | bles étaient mobilisés aux côtés du 
+2,5%), Gascogne (+23%), | Des manifestants mirent alorslefeu  fici d'un document d'identité | parti unique pour obtenir une e | . 
Valeo (+1,7%), Darty (+1,5%) | à la maison, dont les occupants pri valable dix aus. Reste | à : Une cantonale parti et une muni 
ele Club Méditerranée (+ 1,3%). | furent évacués par les pompiers. que ces concessions arrivent bien pe YVELINES : {premier 
En revanche, le recul était net pour | je délégué du gouvemement à fard, à un moment où nombre de La de la CGCT j Lapioeu tour}, Rep : 
Esso (— 28%), la Co des | Meiilis, M. Manuel Cespedes, a fait musulmans affirment déjà que la | La vente er - Ts ns Pts 
Me CRD pe de [SR se due aie er pri JE a Nr 
es É o que “ CxXPT. ‘Yvon à 3 
eaux ss 9) etes Rossignol vice-président de Tierra 500 millions de francs rhand (PS), 964 voix, ÉLU; pas "M. Roland Betremicux, 
12%). Omnium, la première association THIERRY MALINIAK. ministère de l'économie, des | André Vidal (RPR), m. de Soure 


es € de in privaisation vient 796. + M. Coupes à Lens RE). 7É0, 
de mettre la vente de Loos en Jiste div. d.-conduite par 
Sn Te de riens pl | Dm ne © M Ge Lacazs (RPR 0), 


‘ Le gendre de Brejnev Sonstrucuions rt Tenss mn me 
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mandat, mais encore v. g. conduite M. Norbert 
annee mme. Durand (PS dim), 396: liste PS 





4 #42 arrê 2 ur CO Q L'avis financier dans le En mers 1985, il ne l'avait conduite par M. Le Per- 
aurait êté êté po tion vente Go mia Dre anne RER Ce pd son, 277.1 y a bal 
rancs), . minorité . 

M. Iouri Tchourbanov, gendre du dans le cadre d'une affaire de trafic | conditions de participation des sals- | recueilli 54,77 % des suffrages “ IrpeEpe 
2450 défunt numéro un soviétique Leonid de diamants ct de devises. L'alfaire | riés à l'actionnariat (des titres | exprimés, il gagne avec 168 voix des sols et du k 

4553 Brejnev, a été arrêté KGBet avait éclaté en janvier 1982 du | devront leur être réservés en cas d'écart. PL Jensen 

9860 incarcéré à la prisan de Lefortovo à vivant de Leonid Brenev dans une | d'ouverture du au public | Blen que soutess par M. Chirac, _£ RE qu a xrait 
Moscou, indique le Sunday Times atmosphère très trouble. Le jer | dans un délai de ans) et les | M. Vdal avait été deracicé dès le pre- dx des Élus de le : 
œ dans son édition du 1e février vicoprésidem du KGB, Bemion | délais: (les offres d'achat devront | mer teur: A gugue 75 mélmages d'un Se ds de Cine de à ma 
ire londonien, Tsvigun, s'était alors suicidé, et | être déposées au plus tard le 2 mars | four à Fantre, tandis que ML eue Re recto 

æ Selon l'hebdomadaire londonien, 1Svigun, 5 € d 1987). . ea an deuxième tour six de plus que Le DS de Er 
355 M. Tchourbanov, Agé de cinquante … presque anssitôt après Mikhaïl Sous | "7 joute que le choix | ti des voix de ganche de premier er M pre comuite 
1495 vice-ministre ) d . Le ministère ajoute choix | tour. Les résultats de ce premier tour Re oceen mas FL. MISÈN Bonn 
tiendra compte des performances du | étaient les sirants: inscr., 1 9445 vot., 9 Rocard, 
27 produit des commutations publiques | x 699: oc. 1681 MML Vron erivée en derançant de près de 
1819 ; publi 5 sufir. exe, trois la la majorité 
de l'intérêt indi et | Gourkand (PS), 778 voix; André Vidal (RG 5 À Paone do ce premier ir, 
et des données finsn- | (RPR), MM. de Soursse, 723; Roger de totalisent 54,82 % 

Bissand 4 des suffrages. 















SH on MEDECINE : 


quées par M. Gorbatcher dans son | Qui précise que Beby Doc encaissait 


2 sos rt lu ds | <hoque semaine un chèque de ÉAMICEL L’ANESTHESIE 
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